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B R A Z I L 

G U I D E T O PROGRAM O F F I C E R S , T E A M MANAGERS. AND LECTURERS 

L e c t u r e r s , t e a m m a n a g e r s , a n d p r o g r a m o f f i c e r s w h o e i t h e r p a r t i c i p a t e i n 
o r a d d r e s s t h e m s e l v e s t o t h e s u c c e s s f u l e x e c u t i o n o f t h e s e s t u d y a n d f i e l d 
p r o g r a m s s h o u l d h e a r i n m i n d t h a t t h e b a s i c r a t i o n a l e f o r t e a m v i s i t s t o 
t h e U.S.A. i s t h e f u r t h e r a n c e o f U.S. f o r e i g n p o l i c y o b j e c t i v e s i n L a t i n 
. A m e r i c a . C u r r e n t U.S. o b j e c t i v e s g i v e h i g h p r i o r i t y t o a i d i n g a n d a s s i s t 
i n g t h e f o r m a t i o n a n d d e v e l o p m e n t o f f r e e , i n d e p e n d e n t t r a d e u n i o n s w h o 
c a n r i g h t f u l l y a s s u m e a r e s p o n s i b l e r o l e i n p r o t e c t i n g t h e l e g i t i m a t e i n 
t e r e s t s o f t h e i r m e m b e r s , t h e p a r t i c i p a t i o n b y t r a d e u n i o n s i n r e i n f o r c i n g 
t h e d e m o c r a t i c p r o c e s s i n e a c h c o u n t r y a n d f i n a l l y a i d i n g i n t h e s u c c e s s f u l 
r e a l i z a t i o n o f t h e s o c i a l a n d e c o n o m i c o b j e c t i v e s o f t h e A l l i a n c e f o r 
P r o g r e s s . 

S u c h t e a m v i s i t s , e n c o m p a s s i n g a s t h e y d o , a p r e s c r i b e d c o u r s e o f a c a d e m i c 
t r a d e u n i o n s t u d y , i m p l e m e n t e d b y f i e l d v i s i t s t o f a c t o r i e s , u n i o n s , s o 
c i a l a n d c o m m u n i t y o r g a n i z a t i o n s , e t c . , p r o v i d e t e a m p a r t i c i p a n t s w i t h a 
k n o w l e d g e o f A m e r i c a n i n d u s t r i a l a n d t r a d e u n i o n t e c h n i q u e s . F r o m s u c h 
e x p o s u r e , t e a m m e m b e r s s e l e c t t h o s e a s p e c t s o f t h e p r o g r a m w h i c h c a n b e 
s u c c e s s f u l l y u t i l i z e d i n t h e i r o w n d o m e s t i c s i t u a t i o n . C o n s e q u e n t l y , l e c 
t u r e r s , p r o g r a m m e r s , a n d t e a m m a n a g e r s s h o u l d b e a r i n m i n d t h a t p o l i c i e s 
a n d p r o g r a m s d o n o t o p e r a t e i n a v a c u u m a n d t h a t t h e p r e f e r a b l e a p p r o a c h 
i s t o t r a n s l a t e a n d r e l a t e A m e r i c a n t r a d e u n i o n p o l i c i e s a n d p r a c t i c e s t o 
t h e p r e v a i l i n g t r a d e u n i o n a n d p o l i t i c a l s i t u a t i o n i n t h e p a r t i c i p a n t s ' 
h o m e c o u n t r i e s . 

1 A r e a : 3,287,199 s q u a r e m i l e s ( n e a r l y a s l a r g e a s t h e U . S .A.) 
P o p u l a t i o n : 82,000,000 

i L a b o r F o r c e : 26,000,000 
C a p i t a l : B r a s i l i a 
C u r r e n c y : C r u z e i r o 
L a n g u a g e : P o r t u g e s e 
I n d e p e n d e n c e D a y : S e p t e m b e r 7 
N a t i o n a l H e r o : J o s e B o n i f a c i o d e A n d r a d a e S i l v a 

B r a z i l , t h e l a r g e s t n a t i o n o f S o u t h A m e r i c a , l i e s i n t h e e a s t c e n t r a l p o r 
t i o n o f t h e c o n t i n e n t . B r a z i l ' s n e i g h b o r s a r e C o l o m b i a , V e n e z u e l a , a n d 
t h e G u i a n a s o n t h e n o r t h , P e r u a n d B o l i v i a o n t h e e a s t , U r u g u a y , P a r a g u a y , 
a n d A r g e n t i n a o n t h e s o u t h . 

G e o g r a p h i c a l F e a t u r e s : B r a z i l , o f t e n c a l l e d t h e l a n d o f t h e f u t u r e , i s 
e n d o w e d w i t h v a r i e d r e s o u r c e s f r o m i t s t h r e e d i v e r s e r e g i o n s , t h e t r o p i c a l , 
h e a v i l y f o r e s t e d A m a z o n b a s i n , t h e h i g h p l a t e a u s , a n d t h e c e n t r a l c o a s t -
l a n d . U n l i k e m a n y o f t h e o t h e r S o u t h A m e r i c a n c o u n t r i e s , B r a z i l h a s a 
v e r y e x t e n s i v e n a v i g a b l e r i v e r s y s t e m , p e r h a p s o n e o f t h e l a r g e s t i n t h e 
w o r l d . T h e A m a z o n R i v e r b y i t s e l f i s n a v i g a b l e f o r a b o u t 1,700 m i l e s a c r o s s 
B r a z i l . 
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P r i n c i p a l C i t i e s : On A p r i l 21, i960, t h e c i t y o f B r a s i l i a w a s i n a u g u r a t e d 
a s t h e n e w c a p i t a l . T h i s b r a i n c h i l d o f K u b i t c h e k w a s h e w n f r o m t h e v i r 
g i n p l a t e a u s o f c e n t r a l B r a z i l , r e p l a c i n g t h e t r a d i t i o n a l c a p i t a l , R i o d e 
J a n e i r o , w h i c h h a s a p o p u l a t i o n o f m o r e t h a n t h r e e m i l l i o n a n d s e r v e s a s 
t h e c o m m e r c i a l , p o l i t i c a l , a n d c u l t u r a l c e n t e r o f t h e c o u n t r y . N e x t i n 
i m p o r t a n c e i s S a o P a u l o , i n d u s t r i a l c e n t e r o f t h e c o u n t r y w i t h a p o p u l a 
t i o n o f 3.7 m i l l i o n . R e c i f e , p o p u l a t i o n 750,000, i s B r a z i l ' s t h i r d l a r g e s t 
c i t y , a m o d e r n V e n i c e . S a l v a d o r , p o p u l a t i o n 600,000, s e r v e s m o r e t h a n 
100 m i l l s a n d f a c t o r i e s . O t h e r m a j o r B r a z i l i a n c i t i e s a r e P o r t o A l e g r e , 
B e l o H o r i z o n t e , B e l e m , a n d S a n t o s . 

P e o p l e : B r a z i l ' s p e o p l e , made u p o f a l l t h e b a s i c s t o c k s i n t o w h i c h t h e 
h u m a n r a c e i s d i v i d e d - I n d i a n , C a u c a s i a n , N e g r o , a n d A s i a t i c - r e f l e c t a 
v a r i e d c u l t u r e . C e n t u r i e s o f i n t e r m a r r i a g e h a v e p r o d u c e d a d i s t i n c t i v e 
B r a z i l i a n p e o p l e a n d v i r t u a l l y e l i m i n a t e d r a c i a l d i s c r i m i n a t i o n . T h e 
c o u n t r y h a s n o s e g r e g a t i o n a n d c r e a t e s n o e t h n i c o u t c a s t s . T h e o f f i c i a l 
l a n g u a g e i s P o r t u g e s e . I n r e l i g i o n , B r a z i l i s l a r g e l y R o m a n C a t h o l i c (93$) 
b u t t h e r e i s a s t r i c t s e p a r a t i o n b e t w e e n C h u r c h a n d S t a t e . 

B r a z i l i s a v i r t u a l m e l t i n g p o t o r a m a l g a m o f v a r i e d h u m a n s t o c k s , d i v i d e d 
b e t w e e n C a u c a s i a n , N e g r o , M u l a t t o , a n d A s i a t i c . One m u s t b e a r i n m i n d , 
a f t e r c a r e f u l l y s t u d y i n g t h e s e f i g u r e s , t h a t t h e p e r c e n t a g e o f B r a z i l i a n s 
w i t h o n e A f r i c a n a n c e s t o r i s c o n s i d e r a b l y h i g h e r t h a n t h e f i g u r e s w o u l d 
i n d i c a t e . 

G o v e r n m e n t : S i n c e 1930, w h e n a R e v o l u t i o n a r y G o v e r n m e n t t o o k c o n t r o l , 
B r a z i l h a s f o u g h t d e p r e s s i o n , i n f l a t i o n , a n d e c o n o m i c c r i s e s . G e t u l i o D. 
V a r g a s ( L a b o r P a r t y ) b e c a m e p r o v i s i o n a l p r e s i d e n t i n 1930, I n 1933, h e 
w a s e l e c t e d p r e s i d e n t u n d e r a n e w c o n s t i t u t i o n , b u t w a s f o r c e d b y t h e a r m y 
t o r e t i r e i n I9L5. V a r g a s w a s r e - e l e c t e d i n 19.50, a f t e r f i v e d o r m a n t y e a r s . 
He l a t e r c o m m i t t e d s u i c i d e w h i l e s t i l l i n o f f i c e - . 

I n A p r i l , I96U, a m i l i t a r y j u n t a , l e d b y G e n e r a l . H u m b e r t o C a s t e l l o B r a n c o , 
a s s u m e d c o n t r o l o f t h e g o v e r n m e n t d e p o s i n g t h e f o r m e r p r e s i d e n t , G o u l a r t . 
N a t i o n a l e l e c t i o n s h a v e b e e n s c h e d u l e d f o r t h e f a l l o f 1966. 

E c o n o m y : T h e n a t i o n a l e c o n o m y o f B r a z i l i s l a r g e l y d e p e n d e n t u p o n i t s e x 
p o r t t r a d e i n a g r i c u l t u r a l a n d f o r e s t p r o d u c t s , t h e p r i n c i p a l o n e s b e i n g 
c o f f e e , c o t t o n , c a c a o , t o b a c c o , s u g a r , h i d e s , y e r b a m a t e , c a r n a u b a w a x , 
a n d s i s a l f i b e r . I n d u s t r i a l d i a m o n d s , r o c k c r y s t a l , a n d p r e c i o u s a n d s e m i 
p r e c i o u s gems a l s o a r e e x p o r t e d . T h e c o u n t r y i s s t i l l d e p e n d e n t u p o n i m 
p o r t s f o r m a c h i n e r y , v e h i c l e s , f u e l s , i n d u s t r i a l c h e m i c a l s , p h a r m a c e u t i c a l s , 
a n d w h e a t . F o o d p r o d u c t i o n l e a d s t h e f i e l d o f i n d u s t r y w h i l e i r o n a n d 
s t e e l p r o d u c t i o n i s e x p a n d i n g . 
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H I S T O R Y AMD STRUCTURE OF B R A Z I L I A N TRADE UNIONS 

S y n d i c a t e s . f e d e r a t i o n s , a n d c o n f e d e r a t i o n s , B r a z i l ' s t h r e e l e v e l s o f 
u n i o n o r g a n i z a t i o n o p e r a t e u n d e r r e g u l a t i o n s o f t h e M i n i s t r y o f L a b o r a n d 
S o c i a l W e l f a r e , i n l i n e w i t h t i g h t r e s t r i c t i o n s i m p o s e d b y t h e L a b o r C o d e . 
A n e w u n i o n m u s t b e l e g a l l y r e c o g n i z e d b y t h e M i n i s t r y o f L a b o r b e f o r e i t 
c a n b e g i n t o f u n c t i o n . T h e M i n i s t r y i s e m p o w e r e d t o s u p e r v i s e u n i o n e l e c 
t i o n s , u n i o n f i n a n c i a l m a t t e r s , c o l l e c t i v e b a r g a i n i n g n e g o t i a t i o n s , a n d 
e n f o r c e m e n t o f c o n t r a c t p r o v i s i o n s . T h e M i n i s t e r o f L a b o r c a n a l s o " i n t e r 
v e n e " ( t a k e c o n t r o l o f ) a u n i o n i f , i n h i s o p i n i o n , t h e u n i o n d o e s n o t a d e 
q u a t e l y f u l f i l l i t s f u n c t i o n s . H e c a n r e m o v e u n i o n o f f i c e r s a n d r e g u l a t e 
s t r i k e a c t i v i t y . T h i s c o n c e p t o f g o v e r n m e n t c o n t r o l o f u n i o n s w a s i n t r o 
d u c e d i n t o B r a z i l b y G e t u l i o V a r g a s i n t h e 1930's u n d e r t h e d o c t r i n e o f 
" E s t a d o N o v o " ( N e w S t a t e ) . T h e p r a c t i c e s t h a t h e i n i t i a t e d l a r g e l y p e r s i s t 
a l t h o u g h p e r c e p t i b l e c h a n g e s h a v e b e e n u n d e r w a y s i n c e 1955* 

T h e r e i s n o n a t i o n a l c e n t e r o f a l l t r a d e u n i o n s i n B r a z i l c o m p a r a b l e t o 
t h e A F L - C I O i n t h e U n i t e d S t a t e s , w h e r e t h e i n d i v i d u a l a f f i l i a t e d u n i o n s 
m a i n t a i n a f r e e a n d i n d e p e n d e n t s t a t u s . T h e B r a z i l i a n t r a d e u n i o n s , a s 
w e l l a s e m p l o y e r o r g a n i z a t i o n s , w e r e s e t u p . a s i n t e g r a l p a r t s o f a c o r p o r a t e , 
s t a t e , n o t u n l i k e t h o s e i n M u s s o l i n i ' s f a s c i s t I t a l y . I n 1937, t h e t h e n 
p r e s i d e n t o f B r a z i l , G e t u l i o V a r g a s , i n t r o d u c e d a n e w c o n s t i t u t i o n w h i c h 
t r a n s f o r m e d t h e t r a d e u n i o n m o v e m e n t i n t o a s y n d i c a l o r g a n i z a t i o n . T r a d e 
u n i o n s w h i c h c o u l d n o t b e a d a p t e d t o t h i s s y s t e m b e c a m e i l l e g a l . T h e f o r 
m a t i o n o f s y n d i c a t e s i s v o l u n t a r y i n B r a z i l , a n d t h e y a r e g e n e r a l l y o r g a n i z e d 
i n t h e m a n n e r p r e s c r i b e d b y t h e C o n s o l i d a t i o n o f B r a z i l i a n L a b o r L a w s . 
H o w e v e r , t h e M i n i s t r y o f L a b o r e x e r c i s e s f l e x i b i l i t y i n a p p l y i n g t h e l a w s , 
s o t h a t d e v i a t i o n s f r o m t h e s t a n d a r d p a t t e r n c a n a n d d o o c c u r . 

W o r k e r s c o m i n g u n d e r a n y c l a s s i f i c a t i o n o f a c t i v i t i e s a n d p r o f e s s i o n s w h o 
w a n t t o f o r m a s y n d i c a t e m u s t f i r s t o r g a n i z e i n t o p r o f e s s i o n a l a s s o c i a t i o n s 
a n d p e t i t i o n t h e G o v e r n m e n t f o r t h e r e g i s t r a t i o n o f t h e i r a s s o c i a t i o n . 
T h e s e a s s o c i a t i o n s , w h e n a c c o r d e d r e c o g n i t i o n , r e p r e s e n t a l l w o r k e r s em
p l o y e d i n t h e p a r t i c u l a r c a t e g o r y , w h e t h e r o r n o t t h e y a r e e n r o l l e d a s 
m e m b e r s o f t h e s y n d i c a t e . 

G e n e r a l l y , e a c h c a t e g o r y o f w o r k e r s m a y b e r e p r e s e n t e d b y o n l y o n e s y n d i c a t e . 
F o r e x a m p l e , w h e n a n a s s o c i a t i o n o f a t l e a s t o n e - t h i r d o f t h e w o r k e r s i n 
t h e m e t a l i n d u s t r y i n S a o P a u l o h a s r e q u e s t e d a n d r e c e i v e d r e c o g n i t i o n 
f r o m t h e M i n i s t r y o f L a b o r , i t c a n o r g a n i z e a s y n d i c a t e . T h i s s y n d i c a t e 
t h e n b e c o m e s t h e o n l y s u c h o r g a n i z a t i o n w h i c h m a y r e p r e s e n t t h e s e w o r k e r s . 
A l t h o u g h s o m e v a r i a t i o n s a r e p o s s i b l e , u s u a l l y t h e j u r i s d i c t i o n a l b a s e f o r 
t h e w o r k e r ' s s y n d i c a t e i s a " m u n i c i p i o " , w h i c h c o r r e s p o n d s r o u g h l y t o o u r 
c o n c e p t o f p a r i s h o r c o u n t y , a n d may i n c l u d e m o r e t h a n o n e u r b a n c e n t e r . 
O v e r h a l f o f t h e w o r k e r s y n d i c a t e s a r e t o b e f o u n d i n s i x s t a t e s : S a o 
P a u l o , R i o G r a n d e d o S u l , M i n a s G e r a i s , G u a n a b a r a ( f o r m e r F e d e r a l D i s t r i c t ) , 
P a r a n a , a n d S a n t a C a t a r i n a . 



M o s t , b u t n o t a l l w o r k e r s ' s y n d i c a t e s , a r e a f f i l i a t e d w i t h f e d e r a t i o n s o f 
w o r k e r s o f a p a r t i c u l a r c a t e g o r y . F e d e r a t i o n s u s u a l l y h a v e a s t a t e a s 
t h e i r j u r i s d i c t i o n a l b a s e . T h e y m a y b e o r g a n i z e d b y n o t l e s s t h a n f i v e 
s y n d i c a t e s a n d may i n c l u d e g r o u p s o f w o r k e r s i n i d e n t i c a l , o r r e l a t e d , 
a c t i v i t i e s . F o r i n s t a n c e , t h e w o r k e r s i n t h e m i l l i n g , b a k i n g , a n d m e a t 
p a c k i n g i n d u s t r i e s m a y b e c o m b i n e d i n t o a s t a t e f e d e r a t i o n o f f o o d w o r k e r s . 
T h e r e a r e , h o w e v e r , s o m e f e d e r a t i o n s w i t h a r e g i o n a l o r n a t i o n - w i d e b a s e , 
e . g . , t h e N a t i o n a l F e d e r a t i o n o f M a r i t i m e W o r k e r s , w h o s e a f f i l i a t e s a r e 
o r g a n i z e d o n a c r a f t b a s i s . N e a r l y h a l f o f t h e w o r k e r f e d e r a t i o n s 
a r e l o c a t e d i n t h e s t a t e s o f G u a n a b a r a a n d S a o P a u l o . 

C o n f e d e r a t i o n s m a y b e o r g a n i z e d o n a v e r t i c a l b a s i s b y n o t l e s s t h a n t h r e e 
f e d e r a t i o n s a n d c o m p a r e d t o t h e l a t t e r , m a y c o m b i n e m o r e d i v e r s e e l e m e n t s , 
s u c h a s a l l c o m m e r c i a l w o r k e r s o r i n d u s t r i a l w o r k e r s . A c o n f e d e r a t i o n i s 
n a t i o n a l i n c h a r a c t e r a n d u s u a l l y m a i n t a i n s h e a d q u a r t e r s i n t h e n a t i o n a l 
c a p i t a l . I t r e p r e s e n t s t h e w o r k e r s p o i n t o f v i e w o n a f e d e r a l l e v e l , a n d 
p r e s s e s f o r g o v e r n m e n t a c t i o n o n m a t t e r s a f f e c t i n g t h e i r w e l f a r e . T h e 
n u m b e r o f c o n f e d e r a t i o n s i s l i m i t e d b y l a w t o e i g h t . 

T h e l a b o r l e g i s l a t i o n w h i c h e n a b l e s s y n d i c a t e s t o b e o r g a n i z e d c a l l s f o r 
t h e v o l u n t a r y c r e a t i o n o f p a r a l l e l b u t s e p a r a t e e m p l o y e r a n d e m p l o y e e o r 
g a n i z a t i o n s i n o r d e r t o r e p r e s e n t t h e i r r e s p e c t i v e e c o n o m i c , o c c u p a t i o n a l , 
o r p r o f e s s i o n a l i n t e r e s t s . T h u s , w o r k e r s y n d i c a t e s o r t r a d e u n i o n s g e n 
e r a l l y b a r g a i n ( i n t h e m a n n e r p r e s c r i b e d b y l a w ) w i t h c o r r e s p o n d i n g m a n a g e 
m e n t s y n d i c a t e s . B o t h k i n d s o f s y n d i c a t e s a r e c o n s i d e r e d t o b e v o l u n t a r y 
a s s o c i a t i o n s s i n c e t h e y a r e f o r m e d b y t h e i n t e r e s t e d p a r t i e s a n d n o t c r e a t e d 
b y t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t . A s y n d i c a t e , h o w e v e r , m u s t r e c e i v e o f f i c i a l 
r e c o g n i t i o n f r o m t h e G o v e r n m e n t i n o r d e r t o b e l e g a l l y e s t a b l i s h e d . S u c h 
r e c o g n i t i o n g i v e s t h e s y n d i c a t e t h e r i g h t t o r e p r e s e n t t h e e n t i r e o c c u p a 
t i o n a l c l a s s o v e r w h i c h i t c l a i m s j u r i s d i c t i o n a n d f o r w h i c h i t h a s b e e n 
l e g a l l y r e c o g n i z e d . T h e w o r k e r s y n d i c a t e s r e c e i v e t h e f u n d s o f t h e s y n -
d i c a l t a x , w h i c h a l l w o r k e r s a n d e m p l o y e r s m u s t p a y , w h e t h e r t h e y a r e 
m e m b e r s o f t h e i r r e s p e c t i v e s y n d i c a t e s o r n o t . 

G o v e r n m e n t c o n t r o l a f f e c t s v i r t u a l l y a l l a s p e c t s o f u n i o n a c t i v i t i e s a n d 
l a b o r - m a n a g e m e n t r e l a t i o n s . F u r t h e r m o r e , t h e m a n y b e n e f i t s p r o v i d e d b y 
t h e e x t e n s i v e l a b o r l e g i s l a t i o n h a v e t e n d e d t o m a k e w o r k e r s l o o k t o t h e 
G o v e r n m e n t r a t h e r t h a n t o t h e u n i o n s f o r i m p r o v e m e n t s i n t h e i r c o n d i t i o n s . 
A n a t u r a l r e s u l t h a s b e e n s o m e w o r k e r a p a t h y t o w a r d t h e t r a d e u n i o n m o v e 
m e n t . S y n d i c a l o r g a n i z a t i o n s a r e c o n s i d e r e d t o b e p u b l i c t h o u g h n o t o f 
f i c i a l a g e n c i e s . 

T h e o f f i c i a l c o n c e p t o f t r a d e u n i o n i s m i s e x p r e s s e d i n t h e s e c t i o n o f t h e 
l a w w h i c h o u t l i n e s t h e p r i v i l e g e s a n d d u t i e s o f l o c a l u n i o n s . P r i v i l e g e s 
o f a u n i o n i n c l u d e t h e r i g h t t o r e p r e s e n t i t s m e m b e r s b e f o r e p u b l i c a u t h o r 
i t y , e n t e r i n t o c o l l e c t i v e a g r e e m e n t s w i t h t h e a p p r o p r i a t e e m p l o y e r s y n 
d i c a t e , e l e c t u n i o n o f f i c e r s , c o o p e r a t e w i t h t h e G o v e r n m e n t i n s t u d y i n g a n d 
s o l v i n g w o r k e r s ' p r o b l e m s , l e v y l o c a l u n i o n d u e s , a n d o p e r a t e e m p l o y m e n t 
a g e n c i e s . D u t i e s i n c l u d e c o o p e r a t i o n w i t h p u b l i c a u t h o r i t i e s i n t h e d e v e l 
o p m e n t o f g o o d c o m m u n i t y r e l a t i o n s a n d t h e d e v e l o p m e n t o f i n d u s t r i a l s k i l l s 
b y t h e l a b o r f o r c e . 
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T h e e i g h t g e n e r a l c o n f e d e r a t i o n s o f w o r k e r s , p l u s o t h e r l a b o r g r o u p i n g s , 
a r e d e s c r i b e d b e l o w : 

( A ) N a t i o n a l C o n f e d e r a t i o n s 

1. C N T I ( N a t i o n a l C o n f e d e r a t i o n o f I n d u s t r i a l W o r k e r s ) - T h e 
C N T I i s t h e l a r g e s t a n d m o s t p o w e r f u l c o n f e d e r a t i o n i n B r a z i l . 
I t i s a f f i l i a t e d t o t h e I C F T U ( I n t e r n a t i o n a l C o n f e d e r a t i o n o f 
F r e e T r a d e U n i o n s ) a n d h a s a c u r r e n t m e m b e r s h i p e s t i m a t e d a t 
a b o u t 1,000,000. T h e C N T I c l a i m s t h a t i t s a f f i l i a t e s b a r g a i n 
c o l l e c t i v e l y f o r a p p r o x i m a t e l y 2,000,000 w o r k e r s . T h e C o n f e d 
e r a t i o n i s c o m p o s e d p r i n c i p a l l y o f n a t i o n a l f e d e r a t i o n s o r 
w o r k e r s i n a p a r t i c u l a r i n d u s t r y a n d s t a t e f e d e r a t i o n s o f i n 
d u s t r i a l w o r k e r s f r o m v a r i o u s i n d u s t r i e s . 

F o r o v e r a d e c a d e p r i o r t o 196l, t h e C N T I e n j o y e d r e l a t i v e l y 
d e m o c r a t i c l e a d e r s h i p , a f a c t r e f l e c t e d i n i t s e a r l y a f f i l i 
a t i o n w i t h t h e I C F T U a n d O R I T . D u r i n g t h i s p e r i o d t h e r e w a s 
a c o n t i n u o u s s t r u g g l e f o r c o n t r o l w i t h i n t h e o r g a n i z a t i o n 
b e t w e e n c o m m u n i s t a n d n o n - c o m m u n i s t f o r c e s . T h e C N T I h e l d i t s 
m o s t r e c e n t c o n v e n t i o n i n A p r i l , 1966. A l l p r e v i o u s l y i n c u n n 
b e n t o f f i c e r s w e r e r e - e l e c t e d , m o s t o f w h o m h a v e b e e n t o t h e 
U.S.A. o n t h e " u n i o n - t o - u n i o n " p r o g r a m . A n o p p o s i t i o n s l a t e 
d r a w i n g i t s s u p p o r t f r o m t h e S a o P a u l o M e t a l , T e x t i l e , F o o d , 
P u b l i c U t i l i t i e s , a n d C l o t h i n g F e d e r a t i o n s ; t h e R i o d e J a n e i r o 
M e t a l W o r k e r s ; t h e S e r g i p e I n d u s t r i a l W o r k e r s F e d e r a t i o n s ; a n d 
t h e P e r n a n i b u n c o I n d u s t r i a l W o r k e r s F e d e r a t i o n w a s r e a d i l y d e 
f e a t e d . 

T h e p r e s e n t o f f i c e r s a r e : 

2. CNTC ( N a t i o n a l C o n f e d e r a t i o n o f C o m m e r c i a l W o r k e r s ) - T h e 
CNTC, t h e s e c o n d l a r g e s t n a t i o n a l c o n f e d e r a t i o n i n B r a z i l , i s 
a f f i l i a t e d t o t h e I C F T U a n d O R I T . I t c l a i m s 1,200,000 m e m b e r s . 
I t i s e s t i m a t e d t h a t i t s m e m b e r s h i p i s u n d e r 1,000,000. T h e 
C o n f e d e r a t i o n i s c o m p o s e d o f s i x n a t i o n a l f e d e r a t i o n s e s t a b 
l i s h e d a l o n g o c c u p a t i o n a l l i n e s ( s a l e s m e n , w a r e h o u s e m e n , s e r v i c e 
s t a t i o n e m p l o y e e s , e t c . ) , a n d s t a t e f e d e r a t i o n s o f m i x e d c o m 
m e r c i a l w o r k e r s . S i n c e t h e 196U r e v o l u t i o n , s e v e r a l f o r m e r l y 
c o m m u n i s t - d o m i n a t e d f e d e r a t i o n s h a v e b e e n t a k e n o v e r b y d e m o 
c r a t i c g r o u p s , n o t a b l y t h e F e d e r a t i o n o f W a r e h o u s e m e n a n d C o f -
f e e l o a d e r s . V i r t u a l l y a l l o f t h e i r t o p o f f i c i a l s h a v e b e e n i n 
t h e U.S.A. T h e p r e s i d e n t i s A n t o n i o A l v e s d e A l m e i d a , a n d J u r a c y 
M a r t i n s i s S e c r e t a r y - G e n e r a l . B o t h h a v e b e e n i n t h e U.S.A. pt j [ s 

J o a o W a g n e r 
O l a v o P r e v i a t t i 
M a n o e l F r a n c i s c o d a S i l v a 

P r e s i d e n t 
G e n e r a l S e c r e t a r y 
A d m i n i s t r a t i v e S e c r e t a r y 
T r e a s u r e r 
S e c r e t a r y f o r L a b o r a n d 

R u d o r B l u m m 
A r y C a m p i s t a 

O n o f r e M a r t i n s B a r b o s a 
D o m i n g o s A l v a r e z 
D a n i e l S o a r e s 

S o c i a l S e c u r i t y 
I n t e r n a t i o n a l A f f a i r s 
P u b l i c R e l a t i o n s S e c r e t a r y 
S e c r e t a r y f o r O r g a n i z a t i o n 
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a f f i l i a t e d t o t h e I n t e r n a t i o n a l F e d e r a t i o n o f C o m m e r c i a l , C l e r i c a l 
a n d T e c h n i c a l E m p l o y e e s ( I F T C C E ) . 

3 . C N T T T ( N a t i o n a l C o n f e d e r a t i o n o f L a n d T r a n s p o r t W o r k e r s ) -
T h e C N T T T c l a i m s 5 0 0 , 0 0 0 m e m b e r s , b u t i t s s t r e n g t h i s e s t i m a t e d 
a t c l o s e r t o 2 0 0 , 0 0 0 . I t c o n s i s t s o f n a t i o n a l f e d e r a t i o n s o f 
r a i l w a y w o r k e r s , s t r e e t - c a r w o r k e r s , t e a m s t e r s , a n d c h a u f f e u r s ; 
a n d t w o s t a t e f e d e r a t i o n s o f m i x e d l a n d - t r a n s p o r t w o r k e r s . I t 
i s a f f i l i a t e d t o O R I T a n d t h e I C F T U . I t i s l i k e w i s e a f f i l i a t e d 
t o a n I n t e r n a t i o n a l T r a d e S e c r e t a r i a t , t h e I n t e r n a t i o n a l T r a n s 
p o r t W o r k e r s F e d e r a t i o n . M a r i o L o p e z d e O l i v e i r a i s p r e s i d e n t . 

k, C0NTEC ( N a t i o n a l C o n f e d e r a t i o n o f W o r k e r s i n I n s u r a n c e a n d 
C r e d i t I n s t i t u t i o n s ) - C0UTEC w a s f o r m e d i n 1 9 5 9 b y b r i n g i n g 
t o g e t h e r f i v e s t a t e a n d r e g i o n a l f e d e r a t i o n s o f b a n k w o r k e r s . 
T h e e s t i m a t e d m e m b e r s h i p o f CONTEC i s 4 0 , 0 0 0 . F o l l o w i n g t h e 
r e v o l u t i o n , c o n t r o l o f t h e c o n f e d e r a t i o n w a s w r e s t e d f r o m t h e 
c o m m u n i s t s , b u t t h e c o m m u n i s t s s t i l l h a v e s i g n i f i g a n t s t r e n g t h 
i n t h e s t a t e s o f R i o , G u a n a b a r a , M i n a s G e r a i s , a n d i n t h e c i t y 
o f B r a s i l i a . 

5. CNTTMFA ( N a t i o n a l C o n f e d e r a t i o n o f M a r i t i m e , R i v e r a n d A i r 
T r a n s p o r t W o r k e r s ) - T h e CNTTMFA wa3 f o r m e d i n J u n e , I 9 6 0 , o f 
t h r e e s m a l l f e d e r a t i o n s o f m a r i n e e n g i n e e r s , r i v e r t r a n s p o r t 
w o r k e r s , a n d some a i r t r a n s p o r t w o r k e r s . T o d a y , t h e CNTTMFA 
c l a i m s 1 3 5 , 0 0 0 m e m b e r s i n 1 1 f e d e r a t i o n s a n d 2 2 u n i o n s . A l l 
b u t t h r e e w e r e i n t e r v e n e d f o l l o w i n g t h e r e v o l u t i o n . E s m e r a l d o 
A l v e s d a S i l v a i s p r e s i d e n t . 

6. C0NTAG ( N a t i o n a l C o n f e d e r a t i o n o f A g r i c u l t u r a l W o r k e r s ) -
T h i s r e l a t i v e l y r e c e n t c o n f e d e r a t i o n o f f a r m w o r k e r s i s u n d e r 
t h e l e a d e r s h i p o f a n t i - c o m m u n i s t C a t h o l i c s w i t h i t s f i n a n c i a l 
s t r e n g t h c e n t e r e d i n t h e s t a t e o f S a o P a u l o . T w o c e l e b r a t e d 
p r i e s t s , P a d r e M e l o a n d P a d r e C r e s p o h a v e b e e n i n t h e f o r e f r o n t 
o f t h e c a m p a i g n t o o r g a n i z e t h e s e w o r k e r s . C u r r e n t l y t h e y c l a i m 
1 2 f e d e r a t i o n s w i t h 5 0 0 l o c a l u n i o n s . 

7. C 0 N T C 0 P ( N a t i o n a l C o n f e d e r a t i o n o f C o m m u n i c a t i o n s a n d P u b 
l i c i t y W o r k e r s ) - T h i s a l s o i s a r e c e n t l y f o r m e d f e d e r a t i o n w i t h 
t h e C o m m u n i c a t i o n W o r k e r s U n i o n ( CWA) o f A m e r i c a a s s i s t i n g . I t 
c u r r e n t l y n u m b e r s f i v e f e d e r a t i o n s . 

8. E d u c a t i o n a n d C u l t u r e - N e g o t i a t i o n s f o r t h i s c o n f e d e r a t i o n 
e m b r a c i n g t r a d e u n i o n o r g a n i z a t i o n s i n t h e f i e l d s o f e d u c a t i o n 
a n d c u l t u r e a p p e a r t o b e d r a w i n g t o a s u c c e s s f u l c o n c l u s i o n . 
T h i s s u c c e s s h a s b e e n l a r g e l y d u e t o t h e e f f o r t s o f t h e R i o a n d 
S a o P a u l o F e d e r a t i o n s o f E n t e r t a i n m e n t W o r k e r s a n d t h e S a o P a u l o 
F e d e r a t i o n o f T e a c h e r s . T h i s n e w c o n f e d e r a t i o n , f o r t h e f i r s t 
t i m e , p r o v i d e s c e n t r a l i z e d l e a d e r s h i p f o r a s e c t o r w h i c h , b e f o r e 
t h e r e v o l u t i o n , w a s a s o u r c e o f s t r e n g t h f o r t h e CGT. C u r r e n t l y 
i t n u m b e r s f o u r f e d e r a t i o n s . 
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W o r k e r s G e n e r a l Command ( C G T ) - A t p r e s e n t , t h e f o r m a t i o n o f a s i n g l e 
n a t i o n a l l a b o r f e d e r a t i o n s i m i l a r t o t h e A F L - C I O e m b r a c i n g w o r k e r s i n 
a l l s e g m e n t s o f o r g a n i z e d l a b o r i s n o t p e r m i t t e d b y t h e L a b o r C o d e . "A 
l o n g - t i m e g o a l o f t h e c o m m u n i s t s , h o w e v e r , h a d b e e n t h e e s t a b l i s h m e n t 
o f a u n i f i e d n a t i o n a l l a b o r c e n t e r w h i c h t h e y w o u l d c o n t r o l . T h e y t o o k 
t h e i n d i r e c t r o u t e o f b u i l d i n g a n a t i o n a l l a b o r o r g a n i z a t i o n , t h e W o r k e r s 
G e n e r a l Command ( C G T ) , f r o m t h e t o p d o w n i n 1962. T h e CGT w a s d i s b a n d e d 
i n 1961, s o m e o f i t s l e a d e r s w e r e a r r e s t e d a n d s e n t t o p r i s o n . O t h e r s 
f l e d t h e c o u n t r y . 

C o m m u n i s t I n f i l t r a t i o n i n t h e L a b o r M o v e m e n t - B e f o r e t h e 196*1 r e v o l u t i o n , 
t h e CGT, e . g . c o m m u n i s t - c o n t r o l l e d , h a d i t s p r i n c i p a l s t r e n g t h i n t h e 
N a t i o n a l C o n f e d e r a t i o n o f C r e d i t I n s t i t u t i o n W o r k e r s ; t h e N a t i o n a l C o n f e d 
e r a t i o n o f A i r , R i v e r a n d M a r i t i m e T r a n s p o r t W o r k e r s ; a n d t h e N a t i o n a l 
C o n f e d e r a t i o n o f I n d u s t r i a l W o r k e r s . I n t h e c o m m u n i c a t i o n s , e d u c a t i o n a l , 
a n d c u l t u r a l s e c t o r s , n a t i o n a l c o n f e d e r a t i o n s w e r e n o t f o r m e d ; b u t t h e 
e x i s t i n g f e d e r a t i o n s f o r t h e m o s t p a r t w e r e d o m i n a t e d b y p r o - C G T f a c t i o n s . 

S t r a t e g i c a l l y s p e a k i n g , t h e m o s t i m p o r t a n t a f f i l i a t e s o f t h e N a t i o n a l C o n 
f e d e r a t i o n o f I n d u s t r i a l W o r k e r s ( C N T I ) d o m i n a t e d b y t h e CGT i n c l u d e d t h e 
F e d e r a t i o n o f M e t a l W o r k e r s o f t h e S t a t e o f G u a n a b a r a a n d R i o d e J a n e i r o , 
a n d t h e l o c a l m e t a l w o r k e r s u n i o n i n S a o P a u l o C i t y a n d R i o . I n t h e f o o d 
s e c t o r , t h e i n f l u e n t i a l f o o d w o r k e r s f e d e r a t i o n i n S a o P a u l o p r o v i d e d s ome 
o f t h e m o r e p r o m i n e n t l e a d e r s h i p i n t h e CGT. I n t h e P e t r o l e u m a n d C h e m i c a l 
W o r k e r s F e d e r a t i o n , a f f i l i a t e s o f t h e C N T I , m o s t o f t h e PETROBRAS ( G o v e r n 
m e n t P e t r o l e u m M o n o p l y ) w o r k e r s u n i o n s w e r e d o m i n a t e d b y t h e c o m m u n i s t s , 
a s w a s o n e o f t h e t w o e x i s t i n g C h e m i c a l a n d P h a r m a c e u t i c a l W o r k e r s F e d e r a 
t i o n s i n S a o P a u l o . I n o t h e r s t a t e s , a t l e a s t s i x a f f i l i a t e d s t a t e i n d u s 
t r i a l w o r k e r s ' f e d e r a t i o n s , w h e r e n o o n e i n d u s t r y w a s s u f f i c i e n t l y d e v e l o p e d 
t o w a r r a n t a s e p a r a t e f e d e r a t i o n , w e r e d o m i n a t e d b y CGT f a c t i o n s . 

T h r o u g h i t s i n t e r v e n t i o n s i n f o r m e r c o m m u n i s t - c o n t r o l l e d u n i o n s , t h e g o v e r n 
m e n t h a s e f f e c t i v e l y p u r g e d c o m m u n i s t s i n t h e t o p l e v e l o f t h e l a b o r m o v e 
m e n t . H o w e v e r , c o m m u n i s t a g i t a t i o n c o n t i n u e s a m o n g t h e r a n k a n d f i l e . F o r 
a n u m b e r o f r e a s o n s , c o m m u n i s t - s u p p o r t e d s l a t e s g e n e r a l l y f a r e d w e l l a g a i n s t 
i n t e r v e n t e r - s u p p o r t e d s l a t e s i n r e c e n t e l e c t i o n s h e l d b y f o r m e r l y i n t e r v e n e d 
u n i o n s . T h e r e i s s t r o n g e v i d e n c e t h a t t h e n e w e x e c u t i v e b o a r d s i n m a n y o f 
t h e s e u n i o n s a r e c o m p o s e d o f r e l a t i v e l y u n k n o w n c o m m u n i s t s , c o m m u n i s t d u p e s , 
a n d f e l l o w t r a v e l l e r s , w h o m a y b e b i d i n g t h e i r t i m e b e f o r e p r e s s i n g e x t r e m i s t 
a g i t a t i o n . 

T r a d e U n i o n R e p r e s e n t a t i o n i n G o v e r n m e n t P o l i c y - T h e R e v o l u t i o n a r y G o v e r n 
m e n t h a s made a p o i n t o f i n c l u d i n g w o r k e r r e p r e s e n t a t i v e s o n v a r i o u s g o v e r n 
m e n t c o m m i s s i o n s r e g u l a t i n g a s p e c t s o f i t s e c o n o m i c a n d f i n a n c i a l p r o g r a m s , 
s u c h a s CONSPLAN ..and ..the -.CONEP. F o r m e r L a b o r M i n i s t e r S u s s e k i n d i n i t i a t e d 
t h e p r a c t i c e o f p r o v i d i n g t o l a b o r a n d m a n a g e m e n t g r o u p s t h e o p p o r t u n i t y 
t o s t u d y a n d c o m m e n t o n d r a f t l a w s a f f e c t i n g t h e i r i n t e r e s t s p r i o r t o t h e 
s u b m i s s i o n o f t h e s e p r o p o s a l s t o t h e C o n g r e s s . 
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B r a z i l i a n u n i o n s c h a r g e t h a t t h e p r e s e n t g o v e r n m e n t h a s g i v e n v e r y l i t t l e 
w e i g h t t o l a b o r m o v e m e n t o p i n i o n s o r i t s r e a c t i o n s t o k e y s e c t i o n s o f i t s 
e c o n o m i c - f i n a n c i a l p r o g r a m . 

T r a d e U n i o n E d u c a t i o n - C o n d u c t e d a l m o s t e x c l u s i v e l y b y t h e I n t e r n a t i o n a l 
T r a d e S e c r e t a r i a t s a n d t h e I n s t i t u t o C u l t u r a l d e T r a b a l h o ( I C T - A I F L D ) , 
l a b o r e d u c a t i o n p r o g r a m s c o n t i n u e t o e x p a n d . B y D e c e m b e r , 1965, t h e I C T 
r e p o r t e d h a v i n g g r a d u a t e d a t o t a l o f 2,500 w o r k e r s f r o m s e m i n a r s i n a l l 
b u t o n e s t a t e s i n c e i t s i n c e p t i o n i n mid-196U. T h e I n t e r n a t i o n a l F e d e r a 
t i o n o f C o m m e r c i a l , C l e r i c a l a n d T e c h n i c a l E m p l o y e e s ( I F C C T E - F I E T ) ; t h e 
P o s t a l , T e l e p h o n e a n d T e l e g r a p h I n t e r n a t i o n a l ( P T T I - I C C T ) ; t h e I n t e r n a * 
t i o n a l F e d e r a t i o n o f P e t r o l e u m a n d C h e m i c a l W o r k e r s ( I F P C W ) ; a n d t h e I n t e r -
A m e r i c a n F e d e r a t i o n o f W o r k i n g N e w s p a p e r m e n ' s O r g a n i z a t i o n s ( I F W N O - F I O P I ) -
o f t e n i n c o l l a b o r a t i o n w i t h t h e I C T a n d t h e O R I T - m a i n t a i n a s t e a d y r h y t h m 
o f e d u c a t i o n a l s e m i n a r s d e s i g n e d t o c r e a t e m e m b e r s h i p i n t e r e s t i n t h e i r 
u n i o n s a n d t o d e v e l o p n e w , d y n a m i c l e a d e r s h i p . 

A n i n h i b i t i n g f a c t o r t o t h e s u c c e s s f u l o p e r a t i o n o f l a b o r e d u c a t i o n p r o g r a m s 
i s t h e i n d i f f e r e n c e a n d a t t i m e s o u t r i g h t o p p o s i t i o n t o c h a n g e w h i c h g e n e r 
a l l y c h a r a c t e r i z e s B r a z i l i a n l a b o r l e a d e r s h i p . T h e r e i s c o n s i d e r a b l e e v i 
d e n c e t h a t t h e B r a z i l i a n w o r k e r w a n t s c h a n g e , p a r t i c u l a r l y f r o m t h e s t e r e o 
t y p e d s t r u c t u r e a n d p r a c t i c e s w h i c h h a v e d o m i n a t e d B r a z i l i a n l a b o r s i n c e 
G e t u l i o V a r g a s f i r s t b e c a m e e n a m o r e d o f t h e c o r p o r a t e s t a t e o f M u s s o l i n i . 
H o w e v e r , e v e n i f t h e r a n k a n d f i l e o f t h e w o r k e r s w e r e a b l e a n d w i l l i n g t o 
v o i c e i t s d e m a n d s f o r a c h a n g e , t h e o l d p r a c t i c e s a n d h a b i t s o f t h o u g h t a n d 
n e e d , e x e m p l i f i e d i n t h e p e l e g o , w o u l d , i n t h e s h o r t r u n a t l e a s t , b l u n t a n d 
p o s s i b l y n e g a t e i t s d e m a n d s f o r a n e w a p p r o a c h t o t h e s o l u t i o n o f l a b o r ' s 
p r o b l e m s . 

U n i o n A d m i n i s t r a t i o n i n B r a z i l - G o v e r n m e n t i n t e r v e n t i o n i n i n t e r n a l u n i o n 
a f f a i r s d o e s n o t e n d w i t h t h e M i n i s t r y o f L a b o r ' s r i g h t t o p r e s c r i b e t h e 
c o n d i t i o n s o f r e c o g n i t i o n a n d j u r i s d i c t i o n . T h e l a w s p e c i f i e s w h a t m a t t e r s 
m u s t b e v o t e d o n b y s e c r e t b a l l o t , w h o m a y o r m a y n o t b e l o n g t o u n i o n s , a s 
w e l l a s a s e r i e s o f p r o h i b i t i o n s , s u c h a s : 

( a ) p r o p a g a n d a i n c o m p a t i b l e w i t h t h e i n s t i t u t i o n s a n d i n t e r e s t s 
o f t h e s t a t e ; 

( b ) n u m b e r o f p o s t s a m e m b e r m a y h o l d ; 

( c ) p r o h i b i t i o n o f p a y m e n t o f t h o s e h o l d i n g u n i o n p o s i t i o n s ; 

( d ) t h e r e n t i n g o f u n i o n h e a d q u a r t e r s t o o t h e r g r o u p s , e s p e c i a l l y 
t h o s e o f a p o l i t i c a l n a t u r e . 

T h e l a w s p e c i f i e s w h e n u n i o n e l e c t i o n s s h a l l t a k e p l a c e , t h e l i s t o f c a n d i 
d a t e s t o b e r e g i s t e r e d a n d s p e c i f i c a t i o n s f o r t h e c o n d u c t o f t h e e l e c t i o n s . 
T h e M i n i s t r y o f L a b o r h a s t h e p o w e r t o a n n u l t h e r e s u l t s o f u n i o n e l e c t i o n s 
a n d o r d e r n e w o n e s . 
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C o l l e c t i v e B a r g a i n i n g i n B r a z i l - A l t h o u g h a f e w u n i o n s i n B r a z i l h a v e 
d e v e l o p e d w h a t N o r t h A m e r i c a n s w o u l d c a l l c o l l e c t i v e b a r g a i n i n g , t h e 
p r i n c i p a l t a s k s o f B r a z i l i a n t r a d e u n i o n s i s t o a s s i s t t h e i r m e n i b e r s 
a n d p r e s e n t g r i e v a n c e s t o t h e l o c a l l a b o r c o u r t s . V a r g a s ' d e s i g n a n d 
t h a t o f t h e E s t a d o N o v o , w h i c h h e c r e a t e d , w a s t o k e e p t h e u n i o n s f i n a n 
c i a l l y s t r o n g a n d o r g a n i z a t i o n a l l y w e a k . H i s p u r p o s e w a s t o l i m i t t h e i r 
a c t i v i t i e s a n d a r e a o f i n f l u e n c e i n t h e e c o n o m i c f i e l d , e x p a n d t h e i r 
a c t i v i t i e s i n s o c i a l f i e l d s , a n d c o n t r o l t h e i r p o l i t i c a l a c t i v i t i e s . 

I n J u n e , 19&5, " t h e g o v e r n m e n t i n t r o d u c e d t o t h e C o n g r e s s d r a f t l e g i s l a 
t i o n p r o v i d i n g f o r m e a n i n g f u l c o l l e c t i v e b a r g a i n i n g . T h i s b i l l w a s 
w i t h d r a w n i n J u l y , 19&5, r e p o r t e d l y b e c a u s e o f c o n t r a d i c t i o n w i t h g o v e r n 
m e n t w a g e p o l i c i e s a s e x e m p l i f i e d i n L a w **725. D e s p i t e g o v e r n m e n t p r o m 
i s e s , t h i s d r a f t b i l l h a s n e v e r b e e n r e s u b m i t t e d b e c a u s e o f s t r o n g o p 
p o s i t i o n t o t h e c o l l e c t i v e b a r g a i n i n g l e g i s l a t i o n a m o n g e m p l o y e r g r o u p s 
a n d c o n s e r v a t i v e f o r c e s . 

I n a s m u c h a s t h e B r a z i l i a n l a w s c o m p r e h e n s i v e l y c o v e r a l l a s p e c t s o f 
m i n i m u m w a g e s , h o u r s , a n d w o r k i n g c o n d i t i o n s , t h e o n l y r e s i d u a l a r e a 
r e s e r v e d f o r t r u e c o l l e c t i v e b a r g a i n i n g i s f o r w a g e s i n e x c e s s o f 
m i n i m u m s . 

D e s p i t e t h e l i m i t a t i o n s i m p o s e d o n b o t h t h e e m p l o y e r a n d l a b o r s y n d i c a t e s , 
b o t h a r e r e q u i r e d b y l a w t o e s t a b l i s h w a g e s , h o u r s , a n d o t h e r c o n d i t i o n s 
o f e m p l o y m e n t . E a c h c o n t r a c t m u s t b e a p p r o v e d b y t h e M i n i s t r y o f L a b o r 
w h o c a n t h e n m a k e i t a p p l i c a b l e t o a n e n t i r e i n d u s t r y , r e g i o n a l l y o r 
n a t i o n a l l y . A g r e e m e n t s m u s t b e a p p r o v e d b y t w o - t h i r d s o f t h e m e m b e r s h i p 
p r e s e n t a t a u n i o n m e e t i n g . O n c e i n e f f e c t , i t h a s t h e f o r c e o f t h e l a w , 
a n d r e s p o n s i b i l i t y o f e n f o r c e m e n t l i e s w i t h t h e l a b o r i n s p e c t o r s o f t h e 
M i n i s t r y o f L a b o r . T h i s e x e r c i s e b y t h e s t a t e , o f w h a t i n f r e e c o u n t r i e s 
i s o n e o f a l a b o r u n i o n ' s m o s t i m p o r t a n t f u n c t i o n s , f u r t h e r c o n t r i b u t e s 
t o t h e w e a k n e s s o f B r a z i l i a n u n i o n s . 

R e c o g n i t i o n P r o c e d u r e - A l l w o r k e r s ' o r e m p l o y e r s * g r o u p s w h i c h w i s h t o 
e n g a g e i n c o l l e c t i v e b a r g a i n i n g m u s t f i r s t g a i n r e c o g n i t i o n f r o m t h e 
M i n i s t r y o f L a b o r , I n d u s t r y , a n d C o m m e r c e . I f m o r e t h a n o n e a s s o c i a c a o 
i n a n a r e a i n t h e s a m e i n d u s t r y o f p r o f e s s i o n a p p l i e s f o r r e c o g n i t i o n a s 
a s i n d i c a t o . t h e r e g i s t r a t i o n s e c t i o n o f t h e M i n i s t r y i s e m p o w e r e d t o 
d e c i d e w h i c h a p p l i c a t i o n s h a l l b e a c c e p t e d . T h e c u s t o m i s t o a c c e p t t h e 
g r o u p w h i c h h a s t h e m o s t p r o p e r t y a n d t h e g r e a t e r p r o g r a m o f s o c i a l s e r v 
i c e s , e v e n t h o u g h i t m i g h t h a v e l e s s m e m b e r s t h a n a r i v a l g r o u p . 

C o l l e c t i v e d i s p u t e s ( n o t b a r g a i n i n g ) e m a n a t e f r o m t h e w o r k e r s ' d e m a n d s 
f o r c h a n g e s i n c o l l e c t i v e a g r e e m e n t s . T h e y a r e f o r w a r d e d t o t h e R e g i o n a l 
L a b o r T r i b u n a l w h i c h t h e n s e n d s t h e m t o t h e e m p l o y e r s y n d i c a t e , r e q u e s t 
i n g a t t h e s a m e t i m e a c o u n t e r - p r o p o s a l . T h e T r i b u n a l t h e n d e c i d e s w h a t 
s h a l l b e g r a n t e d . U n d e r B r a z i l i a n l a w o n l y e m p l o y e r s y n d i c a t e s c a n e n t e r 
i n t o c o l l e c t i v e a g r e e m e n t s , n o t i n d i v i d u a l e m p l o y e r s . I n s o m e i n s t a n c e s , 
a g r e e m e n t s b e t w e e n w o r k e r s a n d e m p l o y e r s a r e r e a c h e d b y d i r e c t n e g o t i a t i o n . 
H o w e v e r , t h e s e c a s e s a r e r e l a t i v e l y f e w . 
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T h e R i g h t t o S t r i k e - I n J u n e , 196kt t h e g o v e r n m e n t w a s i n s t r u m e n t a l i n 
o b t a i n i n g C o n g r e s s i o n a l a p p r o v a l f o r t h e f i r s t B r a z i l i a n l e g i s l a t i o n 
r e g u l a t i n g t h e r i g h t t o s t r i k e ( L a w 1 * 3 3 0 ) . B y d i n t o f t h i s l a w a n d t h e 
g e n e r a l p o l i t i c o - m i l i t a r y a t m o s p h e r e , t h e d i s r u p t i v e p o l i t i c a l l y - m o t i 
v a t e d s t r i k e s , s o common u n d e r t h e G o u l a r t G o v e r n m e n t , h a s b e e n c o m p l e t e l y 
a b s e n t s i n c e t h e r e v o l u t i o n . W h i l e c o n t a i n i n g m a n y p o s i t i v e f e a t u r e s , 
i n e f f e c t , L a w 1*330 r a t h e r s h a r p l y r e s t r i c t s t h e r i g h t t o s t r i k e . I n 
a d d i t i o n , t h e i m p o s i t i o n o f g o v e r n m e n t f o r m u l a s f o r c a l c u l a t i n g w a g e 
i n c r e a s e s b y L a w 1*725, d e p r i v e s s t r i k e s o f t h e i r b a s i c e c o n o m i c p u r p o s e 
a s a l a s t r e s o r t o f t h e u n i o n s i n o b t a i n i n g h i g h e r w a g e s , b e t t e r l i v i n g 
c o n d i t i o n s , e t c . R e c e n t s t r i k e s d u r i n g w a g e n e g o t i a t i o n s h a v e m e r e l y 
s e r v e d t o p r e s s u r e t h e l a b o r c o u r t s t o a p p l y m o r e r a p i d l y t h e r e l a t i v e l y 
r i g i d g o v e r n m e n t w a g e p o l i c y , w i t h n o c a l c u l a b l e e f f e c t o n t h e p e r c e n t 
a g e s o f w a g e i n c r e a s e s o r o t h e r b e n e f i t s . 

U n i o n F i n a n c e s i n B r a z i l - T h e G o v e r n m e n t r e g u l a t e s t h e i n c o m e a n d e x 
p e n d i t u r e s o f t h e s y n d i c a t e s o f e m p l o y e e s , e m p l o y e r s , a n d s e l f - e m p l o y e d 
w o r k e r s . T h e m a j o r s o u r c e o f f i n a n c i a l s u p p o r t i s p r o v i d e d b y a s y n d i c a l 
t a x ; t h e I m p o s t o S i n d i c a l . w h i c h , f o r e m p l o y e d p e r s o n s , a m o u n t s t o o n e 
d a y ' s w a g e s p e r y e a r f o r e a c h n o n a g r i c u l t u r a l w o r k e r , e x c e p t t h o s e i n 
t h e g o v e r n m e n t a n d i n d o m e s t i c s e r v i c e . 

T h i s m e t h o d o f g o v e r n m e n t r e g u l a t i o n o f u n i o n f i n a n c e s i s o n e o f t h e p r i n 
c i p a l m e t h o d s b y w h i c h t h e g o v e r n m e n t e x e r c i s e s a d i r e c t c o n t r o l o v e r 
u n i o n s . T h e l a w f u r t h e r s t i m u l a t e s t h e f o l l o w i n g c o n d i t i o n s r e l a t i v e t o 
u n i o n f i n a n c e s : 

1 . D e t a i l s s p e c i f i c a l l y w h a t s h a l l c o n s t i t u t e t h e u n i o n ' s 
a s s e t s a n d r e v e n u e . 

2 . P r e s c r i b e s t h e m a n n e r i n w h i c h t h e y s h a l l b e s p e n t . A l l 
u n i o n s m u s t s u b m i t t h e i r b u d g e t s a n n u a l l y t o t h e M i n i s t r y 
f o r p r i o r a p p r o v a l . 

3. E m p o w e r s t h e M i n i s t r y t o i n v e s t i g a t e a n y c h a r g e o f i r 
r e g u l a r i t y , a u d i t b o o k s , a n d i n t e r v e n e i n t h e o p e r a t i o n 
o f t h e u n i o n , i n c l u d i n g t h e r i g h t t o n a m e s o m e o n e t o r u n 
t h e u n i o n p e n d i n g d i s p o s i t i o n o f i t s a f f a i r s . 

M o s t o f t h e u n i o n l e a d e r s h a v e s u g g e s t e d t h a t t h e i m p o s t o s i n d i c a l b e 
a b o l i s h e d a s a m e a n s o f f r e e i n g t h e u n i o n s f r o m t h e c o n t r o l o f t h e s t a t e . 
S ome l e a d e r s a r e o p p o s e d t o s u c h a m e a s u r e s i n c e i t w o u l d v i r t u a l l y a b o l 
i s h t h e u n i o n ' s s o c i a l s e r v i c e a n d w o u l d m a k e i t a l m o s t i m p o s s i b l e t o 
m a i n t a i n t h e o f f i c e s t a f f n e c e s s a r y t o c a r r y o n u n i o n b u s i n e s s . 

T h e p a y m e n t o f t h e i m p o s t o s i n d i c a l d o e s n o t a u t o m a t i c a l l y m a k e a w o r k e r 
a m e m b e r o f h i s u n i o n . H e m u s t p a y a s m a l l m o n t h l y m e m b e r s h i p f e e i n 
a d d i t i o n . O n l y 3 0 t o 1*0 p e r c e n t o f a l l B r a z i l i a n w o r k e r s a r e a c t u a l l y 
u n i o n m e m b e r s a n d p a y d u e s . 
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G r i e v a n c e P r o c e d u r e i n B r a z i l - C o l l e c t i v e d i s p u t e s a r e o n l y a s m a l l p a r t 
o f t h e w o r k o f t h e B r a z i l i a n l a b o r c o u r t s . M o r e n u m e r o u s a r e t h e r e c l a m a -
c o e s o r i n d i v i d u a l g r i e v a n c e s o f w o r k e r s a g a i n s t e m p l o y e r s w h i c h c o m p r i s e 
t h e b u l k o f c o n c i l i a t i o n c a s e s . I n t h e a b s e n c e o f s t a n d a r d i z e d g r i e v a n c e 
p r o c e d u r e i n a p l a n t o r e n t e r p r i s e , t h e w o r k e r ' s g r i e v a n c e i s o f t e n , i n 
t h e f i r s t s t e p , p r e s e n t e d t o t h e c o u r t s . H o w e v e r , t h e r e i s a g r o w i n g 
t e n d e n c y t o t r y t o h a n d l e g r i e v a n c e s i n t h e f i r s t i n s t a n c e a s m a t t e r s 
s t r i c t l y " w i t h i n t h e f a m i l y " . T h i s p a r t i c u l a r l y a p p l i e s t o i n d u s t r i e s 
w h e r e t h e u n i o n s a r e w e l l o r g a n i z e d a n d w h e r e e m p l o y e r s a r e a w a r e o f t h i s . 

A s i n o t h e r L a t i n A m e r i c a n c o u n t r i e s , A m e r i c a n a n d o t h e r f o r e i g n e m p l o y e r s , 
h a v i n g f a m i l i a r i t y a n d e x p e r i e n c e w i t h g r i e v a n c e p r o c e d u r e s i n t h e i r o w n 
c o u n t r i e s , p r e f e r t o d e a l d i r e c t l y w i t h t h e w o r k e r s r a t h e r t h a n h a v e t h e i r 
p r o b l e m s a i r e d b e f o r e l a b o r c o u r t s . 

N o t w i t h s t a n d i n g , a s y s t e m a t i c a n d o r d e r l y s y s t e m f o r s e t t l i n g e m p l o y e e 
d i s s a t i s f a c t i o n w i t h i n t h e f a c t o r i e s i s s t i l l i n i t s i n c i p i e n t s t a g e s . 

T h e l a b o r c o u r t s s y s t e m , i n e f f e c t , t a k e s t h e p l a c e o f b o t h c o l l e c t i v e 
c o n t r a c t n e g o t i a t i o n a n d g r i e v a n c e p r o c e d u r e a s p r a c t i c e d i n t h e U n i t e d 
S t a t e s . T h e r e s u l t i s t o c h a n n e l w o r k e r d i s c o n t e n t t h r o u g h t h e g o v e r n 
m e n t r a t h e r t h a n t h r o u g h i n d e p e n d e n t w o r k i n g c l a s s o r g a n i z a t i o n s a n d 
f u r t h e r s e r v e t o m i t i g a t e t h e u n i o n ' s e f f e c t i v e n e s s a t t h e w o r k p l a c e . 

L a b o r L e g i s l a t i o n i n B r a z i l - I n a d d i t i o n t o l e g i s l a t i o n o n t h e s y n d i c a l 
m o v e m e n t , B r a z i l h a s v e r y c o m p r e h e n s i v e l a w s c o n c e r n i n g t h e p r o t e c t i o n o f 
w o r k e r s ' r i g h t s , t h e s e t t i n g u p o f s t a n d a r d w o r k i n g c o n d i t i o n s , t h e e s t a b 
l i s h m e n t o f m i n i m u m w a g e s , a n d t h e o r g a n i z a t i o n o f s o c i a l i n s u r a n c e p r o g r a m s . 

T h e C u r r e n t S i t u a t i o n - A f t e r m o r e t h a n a y e a r o f i n t e r v e n t i o n , t r a d e 
u n i o n s h a v e e n t e r e d t h e p h a s e o f n e w e l e c t i o n s a n d t h e p r e l i m i n a r y r e s u l t s 
s h o w t h a t d e m o c r a t i c f a c t i o n s f a c e i n c r e a s i n g d i f f i c u l t y i n g e t t i n g w o r k e r 
s u p p o r t d u e t o t h e w o r k e r r e s e n t m e n t t o w a r d t h e c o n t i n u i n g i n c r e a s e o f t h e 
c o s t o f l i v i n g a n d t h e l a c k o f e f f e c t i v e a c t i o n o n b a s i c p r o b l e m s a f f e c t i n g 
t h e d a i l y l i f e o f t h e w o r k e r s , i n c l u d i n g f o o d , c l o t h i n g , s h e l t e r , h e a l t h , 
a n d e d u c a t i o n . D i s c o n t e n t i n t h e u n i o n s i s i n c r e a s i n g o n t h e s e i s s u e s . 
T h e u n i o n s f e e l t h a t t h e I n s t i t u t i o n a l A c t s , i n s t e a d o f c r e a t i n g " t r a n 
q u i l i t y " w i l l b e t h e s o u r c e o f i n c r e a s i n g u n r e s t a n d p o l i t i c a l i n s t a b i l i t y . 

A t t h e t i m e o f t h e A p r i l 1 r e v o l u t i o n , f o u r m a j o r l o n g - r a n g e t r e n d s p r o 
v i d e d t h e i s s u e s a r o u n d w h i c h t h e p o l i t i c a l m a n e u v e r s f o r p o w e r d e v e l o p e d 
i n t h e B r a z i l i a n l a b o r m o v e m e n t : 

( a ) T h e m o r e r a p i d g r o w t h o f u r b a n p o p u l a t i o n o v e r j o b c r e a t i o n . 

( b ) P e r h a p s m o s t d r a m a t i c w a s t h e i n c r e a s i n g r a t e o f i n f l a t i o n 
w i t h i t s n e g a t i v e e f f e c t o n r e a l w a g e s . 

( c ) T h e d e c l i n i n g r a t e o f h o u s i n g c o n s t r u c t i o n f o r w o r k e r s d u r 
i n g t h e l a s t t h r e e y e a r s b e f o r e t h e r e v o l u t i o n . 

( d ) T h e n e g l e c t o f p r o b l e m s o f r u r a l l a b o r a n d l a n d l e s s s h a r e 
c r o p p e r s . 
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I n a d d i t i o n t o t h e s e l o n g - r a n g e e c o n o m i c p r o b l e m s , G o u l a r t ' s i n d e p e n d e n t 
f o r e i g n p o l i c y , c o m b i n e d w i t h s t r o n g c o m m u n i s t i n f l u e n c e s i n t h e l a b o r 
m o v e m e n t , b l o c k e d e f f e c t i v e c o o r d i n a t i o n b e t w e e n U.S. a n d B r a z i l i a n t r a d e 
• u n i o n s a n d p r e c l u d e d B r a z i l i a n l a b o r s u p p o r t f o r t h e A l l i a n c e f o r P r o g r e s s . 
T h e a c c e l e r a t i n g i n f l a t i o n w h i c h e r o d e d w o r k e r s ' r e a l w a g e s p r o v i d e d t h e 
r e a d y i s s u e f o r l e f t i s t a g i t a t o r s . G o u l a r t c a s t b l a m e o n t h e B r a z i l i a n 
o l i g a r c h y a n d i t s a l l e g e d U.S. s u p p o r t e r s f o r t h i s d e c l i n e i n r e a l w a g e s , 
r e f u s i n g t o o p p o s e t h e r i s i n g n u m b e r o f i l l e g a l s t r i k e s a n d r e l y i n g h e a v 
i l y o n t h e e x t r a - l e g a l CGT f o r r u r a l a n d u r b a n l a b o r p o l i t i c a l s u p p o r t . 

S i n c e t h e r e v o l u t i o n , t h e r e h a s b e e n l i t t l e s i g n i f i c a n t c h a n g e i n t h e 
l o n g - r a n g e t r e n d s o n j o b c r e a t i o n , h o u s i n g f o r w o r k e r s , a n d s o l u t i o n s t o 
p r o b l e m s o f r u r a l l a b o r . A l t h o u g h i m p o r t a n t p r o g r e s s h a s b e e n made o n 
r e d u c i n g t h e e f f e c t o f i n f l a t i o n o n r e a l w a g e s , t h i s i s s u e c o n t i n u e s t o b e 
t h e m a j o r s o u r c e o f w o r k e r d i s c o n t e n t . 

I n a d d i t i o n , t h e p o l i t i c a l e x p l o i t a t i o n o f t h e s e i s s u e s h a s c h a n g e d l i t t l e . 
T h e l e f t i s t s a n d c o m m u n i s t s c o n t i n u e t o b l a m e t h e B r a z i l i a n o l i g a r c h y a n d 
i t s a l l e g e d U.S. s u p p o r t e r s f o r t h e c o n t i n u i n g d e c l i n e i n r e a l w a g e s a n d 
c l a i m t h a t t h e o u t l a w i n g o f p o l i t i c a l p a r t i e s a n d t h e c o m m u n i s t - d o m i n a t e d 
CGT h a s e l i m i n a t e d a n y e x c u s e t h a t t h e g o v e r n m e n t m i g h t h a v e f o r n o t r e 
s o l v i n g t h e s e p r o b l e m s . T h e e x p e r i e n c e s i n c e t h e r e v o l u t i o n i s p r o o f o f 
l a c k o f a b i l i t y t o d e a l w i t h t h e s e p r o b l e m s , t h e y c l a i m . T h e s e a r g u m e n t s 
h a v e h a d s i g n i f i c a n t i m p a c t a n d h a v e s e r v e d t o w e a k e n s e r i o u s l y t h e p o s i t i o n 
o f d e m o c r a t i c l a b o r e l e m e n t s . 

E l e c t i o n R e v i e w S i n c e t h e R e v o l u t i o n - A f t e r t h e r e v o l u t i o n , t h e e l e c t i o n s 
w h i c h w e r e m o s t i m p o r t a n t , f r o m a s t r a t e g i c p o i n t o f v i e w , t o o k p l a c e i n 
t h e M e t a l a n d B a n k W o r k e r s s e c t o r s w h i c h t r a d i t i o n a l l y p r o v i d e d m u c h o f 
t h e i n t e l l e c t u a l l e a d e r s h i p o f t h e CGT m o v e m e n t b e f o r e t h e r e v o l u t i o n . I n 
t h e R i o M e t a l W o r k e r s U n i o n , w h i c h w a s t h e b a s e o f p o w e r o f B e n e d i c t o 
C e r q u e i r a , WFTU E x e c u t i v e C o u n c i l m e m b e r , a s l a t e o r g a n i z e d b y h i s f a c t i o n 
w o n o v e r a d e m o c r a t i c s l a t e b y t v o - t o - o n e m a j o r i t y . I n t h i s c a s e , t h e 
w o r k e r s ' d e c i s i o n d i d n o t i n v o l v e v o t i n g f o r a n u n p o p u l a r s l a t e o f i n t e r -
v e n t o r s , b u t a c o a l i t i o n o f s o c i a l i s t s a n d C h r i s t i a n d e m o c r a t i c - o r i e n t e d 
l e a d e r s . I n S a o P a u l o , w h e r e t h e M e t a l W o r k e r s U n i o n i s t h e l a r g e s t l o c a l 
u n i o n i n L a t i n A m e r i c a , t h e d e m o c r a t i c f a c t i o n s d i d n o t f e e l s u f f i c i e n t l y 
s t r o n g t o r u n a s e p a r a t e s l a t e a n d n e g o t i a t e d t h e e q u i v a l e n t o f a u n i t e d 
f r o n t , w h i c h i n c l u d e d o n e w e l l k n o w n l e a d e r o f t h e d i s s i d e n t " C h i n e s e " 
C o m m u n i s t f a c t i o n a n d s e v e r a l S o c i a l i s t s w i t h r e c o r d s o f p a s t c o l l a b o r a t i o n 
w i t h t h e c o m m u n i s t s . 

S i m i l a r u n i t e d f r o n t s w e r e r e p o r t e d l y o r g a n i z e d i n M e t a l W o r k e r s U n i o n s i n 
t h e S a o P a u l o i n d u s t r i a l s u b u r b s o f G u a r u l h o s a n d O s a s c o . I n t h e t h r e e 
l a r g e u n i o n s i n t h e s o - c a l l e d "ABC" t r i a n g l e , h e a r t o f t h e a u t o m o b i l e m a n u 
f a c t u r i n g i n d u s t r y , d e m o c r a t i c s l a t e s w o n b y s m a l l m a j o r i t i e s o r a r e o t h e r 
w i s e i n w e a k p o s i t i o n s . T h i s , i n B r a z i l , t h e o n l y p o s i t i o n o f s t r e n g t h o f 
d e m o c r a t i c f a c t i o n s i n t h e m e t a l i n d u s t r y i s i n t h e a r e a o f S a n t a C a t a r i n a , 
w h e r e a n e w f e d e r a t i o n o f m e t a l w o r k e r s h a s b e e n f o r m e d , a n d i n R i o G r a n d e 
d o S u l . 
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I n t h e S a n t o s l o c a l u n i o n , w h i c h h a s b e e n t h e b a s e o f p o w e r o f D o m i n g u e s 
A l v a r e z , C N T I M e t a l W o r k e r s l e a d e r , a u n i t e d f r o n t s l a t e w a s e l e c t e d a n d 
d i s q u a l i f i e d b y t h e R e g i o n a l L a b o r D e l e g a t e f o r a l l e g e d f r a u d . 

T h e d e m o c r a t i c g r o u p s g e n e r a l l y d i d a b i t b e t t e r i n e l e c t i o n s i n m e d i u m -
s i z e d m e t a l w o r k e r u n i o n s i n t h e S t a t e o f S a o P a u l o , s u c h a s t h o s e o f 
C a m p i n a s a n d M o g i C r u z e s . T h e T e x t i l e F e d e r a t i o n o f S a n P a u l o , a n a f f i l 
i a t e o f C N T I , e m e r g e d f r o m i n t e r v e n t i o n u n d e r d e m o c r a t i c l e a d e r s h i p . How
e v e r , t h e l a r g e l o c a l u n i o n s i n t h e C i t y o f S a o P a u l o , t h e A m e r i c a n a , J u n -
d i a i , a n d P i r a c i c a b a u n i o n s , c o m m u n i s t - s u p p o r t e d o p p o s i t i o n s l a t e s w o n 
l o p s i d e d v i c t o r i e s o v e r s l a t e s i d e n t i f i e d w i t h t h e f o r m e r i n t e r v e n t e r s . 
O n l y i n S a n t o A n d r e a n d t h e t e x t i l e f o r e m e n ' s l o c a l w a s d e m o c r a t i c l e a d e r 
s h i p e l e c t e d . 

I n t h e C h e m i c a l a n d P e t r o l e u m s e c t o r , t h e S a o P a u l o S t a t e F e d e r a t i o n i s 
n o w u n d e r d e m o c r a t i c l e a d e r s h i p f o l l o w i n g i n t e r v e n t i o n , a n d h a s a f f i l i a t e d 
t o t h e I n t e r n a t i o n a l F e d e r a t i o n o f P e t r o l e u m a n d C h e m i c a l W o r k e r s ( I F P C W ) . 
I n t h e l a r g e S a o P a u l o C i t y C h e m i c a l a n d P h a r m a c e u t i c a l W o r k e r s U n i o n a n d 
i n t h e k e y C u b a t a o PETROBRAS R e f i n e r y W o r k e r s U n i o n , c o m m u n i s t - s u p p o r t e d 
s l a t e s d e f e a t e d c a n d i d a t e s i d e n t i f i e d w i t h t h e f o r m e r i n t e r v e n t o r s . 

I n t h e S t a t e F e d e r a t i o n o f C h e m i c a l W o r k e r s i n G u a n a b a r a , l e a d e r s h i p c o n 
t i n u e d i n t h e h a n d s o f a d e m o c r a t i c f a c t i o n , b u t t h i s F e d e r a t i o n h a s n o t 
a f f i l i a t e d t o t h e I n t e r n a t i o n a l F e d e r a t i o n o f P e t r o l e u m a n d C h e m i c a l 
W o r k e r s ( I F P C W ) . T h e I F P C W h a s b e e n m o v i n g f o r w a r d o n i t s p l a n f o r t r a i n 
i n g n e w l e a d e r s h i p i n a p r o g r a m s p o n s o r e d w i t h t h e c o o p e r a t i o n o f PETROBRAS 
m a n a g e m e n t . H o w e v e r , p r o g r e s s h a s b e e n s l o w a n d f e w e l e c t i o n s h a v e b e e n 
h e l d i n PETROBRAS u n i o n s . T h e l o c a l u n i o n o f D u q u e d e C a x i a s h a s b e e n a 
l o y a l a l l y o f t h e I F P C W a n d h a s a r r a n g e d c o n t r a c t s w i t h o t h e r PETROBRAS 
u n i o n s s t i l l r e m a i n s u n c l e a r i n m a n y o f t h e i n t e r v e n e d u n i o n s . 

T h e S a o P a u l o S t a t e F o o d W o r k e r s F e d e r a t i o n e m e r g e d f r o m i n t e r v e n t i o n w i t h 
d e m o c r a t i c l e a d e r s h i p . F e w c o n c l u s i v e r e s u l t s c a n b e r e p o r t e d a t p r e s e n t 
r e g a r d i n g e l e c t i o n s i n S a o P a u l o F o o d W o r k e r s l o c a l u n i o n s i n t e r v e n e d f o l 
l o w i n g t h e r e v o l u t i o n . 

One o f t h e m o s t s i g n i f i c a n t f a v o r a b l e d e v e l o p m e n t s s i n c e t h e r e v o l u t i o n 
w a s t h e a p p l i c a t i o n f o r m e m b e r s h i p i n t h e I n t e r n a t i o n a l F e d e r a t i o n o f 
F o o d a n d D r i n k W o r k e r s b y t h e S t a t e F e d e r a t i o n o f F o o d W o r k e r s i n R i o 
G r a n d e d o S u l . T h e R i o F e d e r a t i o n o f F o o d W o r k e r s c o n t i n u e d u n d e r d e m o 
c r a t i c c o n t r o l . 

I n t h e G r a p h i c W o r k e r s f i e l d , a l s o h e a v i l y i n f i l t r a t e d p r i o r t o t h e r e v o 
l u t i o n , t h e S a o P a u l o C i t y G r a p h i c W o r k e r s e l e c t i o n r e s u l t e d i n a s w e e p i n g 
v i c t o r y f o r t h e c o m m u n i s t - s u p p o r t e d o p p o s i t i o n o v e r t h e f o r m e r i n t e r v e n t o r s . 
F o r i t s p a r t , t h e N a t i o n a l F e d e r a t i o n o f G r a p h i c A r t s W o r k e r s h a s t a k e n t h e 
i n i t i a t i v e t o e s t a b l i s h r e l a t i o n s w i t h w e s t e r n - o r i e n t e d u n i o n s a n d h a s 
i n d i c a t e d a d e s i r e t o e s t a b l i s h " u n i o n - t o - u n i o n " r e l a t i o n s w i t h i t s c o u n t e r 
p a r t s i n t h e U n i t e d S t a t e s . One o f t h e m e m b e r s , C a r n a v a c h i , o f t h e E x e c 
u t i v e C o u n c i l , f r o m t h e S t a t e o f S a o P a u l o , p a r t i c i p a t e d i n a L a b o r E x c h a n g e 
P r o g r a m . 
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T h e m a j o r c o n s t r u c t i o n w o r k e r s l o c a l u n i o n i n t e r v e n e d i n S a o P a u l o w a s 
t h e l a r g e S a o P a u l o C i t y l o c a l . S u b s e q u e n t e l e c t i o n s e n d e d i n a v i c t o r y 
f o r t h e r e p o r t e d l y p o p u l a r f o r m e r i n t e r v e n t o r i n a c o n t e s t i n w h i c h o n l y 
a s m a l l f r a c t i o n o f t h e m e m b e r s h i p w a s a l l o w e d t o v o t e . 

M a n y e l e c t i o n s a r e s t i l l o u t s t a n d i n g i n o t h e r i n t e r v e n e d f e d e r a t i o n s o f 
c o n s t r u c t i o n w o r k e r s . H o w e v e r , t h e k e y c o n s t r u c t i o n w o r k e r s l o c a l u n i o n 
i n t h e C i t y o f R i o i s s t i l l i n t h e h a n d s o f n o n - c o m m u n i s t l e a d e r s h i p . 
T h i s l e a d e r s h i p h a s b e e n m o r e f r i e n d l y t o t h e U n i t e d S t a t e s s i n c e t h e 
r e v o l u t i o n , a n d t h e r e c e n t " u n i o n - t o - u n i o n " t e a m i n t h e U n i t e d S t a t e s 
h a s d o n e m u c h t o m a k e t h i s u n i o n m o r e f r i e n d l y . 

D e m o c r a t i c f o r m e r i n t e r v e n t o r s s q u e e z e d o u t a n a r r o w v i c t o r y o v e r c om
m u n i s t - s u p p o r t e d o p p o s i t i o n i n t h e S a o P a u l o C i t y S h o e W o r k e r s U n i o n , 
f o r m e r l y c o m m u n i s t - d o m i n a t e d a n d i n t e r v e n e d f o l l o w i n g t h e r e v o l u t i o n . 

T h e o n l y m a j o r P u b l i c U t i l i t y W o r k e r s l o c a l i n t e r v e n e d i n t h e S t a t e o f 
S a o P a u l o w a s t h e C a m p i n a s H y d r o - E l e c t r i c W o r k e r s U n i o n . I n a r e c e n t 
e l e c t i o n , t h e p o p u l a r f o r m e r i n t e r v e n t o r w o n d e c i s i v e l y o v e r c o m m u n i s t -
s u p p o r t e d o p p o s i t i o n . T h e N a t i o n a l F e d e r a t i o n o f P u b l i c U t i l i t y W o r k e r s 
i s n o w c o n t r o l l e d b y a d e m o c r a t i c f a c t i o n h e a d e d b y L u i s M i r a n d a , w h o w a s 
t h e R e g i o n a l P r e s i d e n t b e f o r e b e i n g o u s t e d b y c o m m u n i s t l e a d e r s h i p b e f o r e 
t h e r e v o l u t i o n . T h e l a r g e s t p u b l i c u t i l i t y u n i o n d o m i n a t e d b y t h e c o m 
m u n i s t s w a s t h e R i o P u b l i c U t i l i t y L o c a l w h i c h s e r v e d a s o n e o f t h e m a i n 
b a s e s o f s t r e n g t h o f t h e CGT i n R i o . T h i s u n i o n , w h i c h d e v e l o p e d a 
l a r g e s e c o n d a r y s c h o o l , a s w e l l a s M e d i c a l a n d D e n t a l S e r v i c e s a n d C o o p e r 
a t i v e B a n k , i s n o w u n d e r i n t e r v e n t i o n a n d h a s n o t y e t s c h e d u l e d e l e c t i o n s . 
P r e s e n t i n f o r m a t i o n i n d i c a t e s t h a t t h e m a n a g e r o f t h e C o o p e r a t i v e B a n k i s 
s t i l l i n t h i s p o s i t i o n a n d m a y n o t b e r e m o v e d u n l e s s t h e f o r t h c o m i n g e l e c 
t i o n s r e s u l t i n a c l e a r v i c t o r y f o r t h e d e m o c r a t i c s l a t e . T h e d e m o c r a t i c 
f a c t i o n w a s l e d b y some o f t h e f o u n d e r s o f t h i s u n i o n , w h o w e r e o u s t e d b y 
t h e c o m m u n i s t s w h e n t h e d e m o c r a t i c f a c t i o n d i v i d e d o n i s s u e s o f p e r s o n a l i t y 
a n d m e m b e r s h i p r e s e n t m e n t t o w a r d i n s e n s i t i v e l e a d e r s h i p . 

I n . t h e m i n e w o r k e r s s e c t o r , t h e c o a l m i n e s a r e l o c a t e d i n S o u t h e r n B r a z i l , 
i n t h e S t a t e s o f S a n t a C a t a r i n a a n d R i o G r a n d e d o S u l . T h e h a r d c o r e o f 
c o m m u n i s t s t r e n g t h w a s i n t h e a r e a o f C r i c i u m a , w h e r e t h e c o m m u n i s t s c o n 
t r o l l e d t h i s u n i o n f o r a b o u t s i x y e a r s a n d b u i l t i t i n t o t h e m o s t p o w e r 
f u l s i n g l e c o m m u n i s t - d o m i n a t e d u n i o n i n S o u t h e r n B r a z i l . D u r i n g t h e r e v o 
l u t i o n t h i s u n i o n o r g a n i z e d o v e r 1 0 0 g r o u p s o f 1 1 a n d i n d i c a t i o n s w e r e t h a t 
o n l y t h e f a i l u r e t o g e t a r m s f r o m B r i z o l a , i n R i o G r a n d e d o S u l , p r e v e n t e d 
t h i s a r e a f r o m b e c o m i n g a t h e a t e r o f c i v i l w a r . 

I n t h e g l a s s w o r k e r s s e c t o r t h e r e w a s c o m p a r a t i v e l y l i t t l e i n f l u e n c e i n 
S o u t h e r n B r a z i l o f t h e CC-T a n d a f t e r t h e r e v o l u t i o n , t h e g l a s s w o r k e r s i n 
S a o P a u l o a p p e a r e d t o b e i n t h e d e m o c r a t i c c a m p . 

M o v i n g t o t h e c r e d i t a n d b a n k i n g s e c t o r , a c o m m u n i s t - s u p p o r t e d o p p o s i t i o n 
s l a t e s c o r e d a c l e a r v i c t o r y o v e r t h e f o r m e r i n t e r v e n t o r ' s s l a t e i n a 
c r u c i a l S a o P a u l o C i t y B a n k W o r k e r s U n i o n . 
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T h e S a o P a u l o S t a t e F e d e r a t i o n o f B a n k W o r k e r s e l e c t e d i t s d e m o c r a t i c f o r m e r 
i n t e r v e n t o r a n d i s p r e s e n t l y s u p p o r t e d b y a d e m o c r a t i c e x e c u t i v e b o a r d . 

T h e m a r i t i m e s e c t o r i n S a o P a u l o h a s n o t y e t c o m p l e t e d e l e c t i o n s , e s p e c i a l l y 
i n t h e s t e v e d o r e s a n d s o m e o t h e r p o r t u n i o n s . H o w e v e r , t h e t w o l a r g e s t 
d o c k w o r k e r s u n i o n i n S a n t o s , f o r m e r l y u n d e r i n t e r v e n t i o n , a r e n o w u n d e r 
e l e c t e d d e m o c r a t i c l e a d e r s h i p . T h e p r e s i d e n t o f t h e N a t i o n a l F e d e r a t i o n 
i s a f o r m e r t r e a s u r e r a n d p r e s i d e n t o f t h e R i o l o c a l u n i o n . 

A f t e r a c l a s h w i t h t h e G o v e r n m e n t o f B r a z i l o v e r i t s w a g e p o l i c y s o o n a f t e r 
t h e A p r i l 1 r e v o l u t i o n , t h e A i r T r a n s p o r t F e d e r a t i o n r e m a i n s u n d e r a n i n t e r 
v e n t o r . A k e y S a o P a u l o l o c a l r e m a i n s u n d e r t h e s a m e l e a d e r s h i p t h a t c o l 
l a b o r a t e d f o r m e r l y w i t h t h e CGT g r o u p . I n t h e c o n f e d e r a t i o n ( C N T T M F A ) 
e l e c t i o n s , t h e f o r m e r i n t e r v e n t o r , w h o r e s i g n e d t o r u n , m a y b e e l e c t e d 
p r e s i d e n t . 

I n t h e l a n d t r a n s p o r t w o r k e r s s e c t o r , i n t e r v e n t i o n s c o n t i n u e i n t w o k e y 
S a o P a u l o u n i o n s . I n t h e S a o P a u l o C i t y l o c a l u n i o n s o f s t r e e t c a r w o r k e r s 
a n d b u s a n d t r u c k d r i v e r s , c o m m u n i s t - s u p p o r t e d o p p o s i t i o n s l a t e s w o n t h e 
e l e c t i o n s h e l d a f t e r t e r m i n a t i o n o f t h e i n t e r v e n t i o n s , d e f e a t i n g s l a t e s 
i d e n t i f i e d w i t h t h e f o r m e r i n t e r v e n t o r s . H o w e v e r , i n b o t h c a s e s , t h e 
e l e c t i o n s w e r e a n n u l l e d a n d t h e i n t e r v e n t i o n e x t e n d e d b y t h e R e g i o n a l L a b o r 
D e l e g a t e b e c a u s e o f i r r e g u l a r i t i e s , a n d t h e c o m m u n i s t - c o n t r o l l e d S a n t o s -
J u n d i a i R a i l r o a d W o r k e r s U n i o n h e l d e l e c t i o n s w i t h a n u n o p p o s e d d e m o c r a t i c 
s l a t e , w h i c h a c h i e v e d t h e n e c e s s a r y q u o r u m o n t h e t h i r d a n d l a s t t r y . 

I n s u m m a r y , i n a r e a s w h e r e t h e f o r m e r p r o - c o m m u n i s t f o r c e s s h o w e d s t r a t e g i c 
s t r e n g t h i n o r g a n i z e d l a b o r p r i o r t o t h e r e v o l u t i o n , t h e y h a v e c o n t i n u e d 
t o r e m a i n s t r o n g s i n c e t h e r e v o l u t i o n . T h e s i t u a t i o n i n B r a z i l t o d a y r e 
s e m b l e s t h a t i n A r g e n t i n a f o l l o w i n g P e r o n ' s o v e r t h r o w ; t h e t o p l e a d e r s h i p 
i n i n t e r v e n e d u n i o n s h a s b e e n p u s h e d o u t , b u t t h e b a s i c s t r e n g t h o f t h e 
CGT f o r c e s r e m a i n s . T h i s i s p a r t i c u l a r l y t r u e i n t h e n a t i o n a l o r g a n i z a 
t i o n s w h i c h h a d i n t e r n a t i o n a l t i e s t h r o u g h t h e c o m m u n i s t - o r i e n t e d CCT. 
T h e s e i n c l u d e t h e M e t a l W o r k e r s F e d e r a t i o n , r e p r e s e n t e d i n t h e WFTU b y 
B e n e d i c t o C e q u e i r a w h o i s n o w i n Y u g o s l a v i a ; t h e A i r , R i v e r a n d M a r i t i m e 
T r a n s p o r t W o r k e r s C o n f e d e r a t i o n ( C N T T M F A ) ; a n d t h e B a n k w o r k e r s C o n f e d e r a 
t i o n ( C O N T E C ) . 

W h i l e t h e r e h a s b e e n some i m p r o v e m e n t i n t h e b a l a n c e o f p o w e r b e t w e e n t h e 
d e m o c r a t i c a n d p r o - c o m m u n i s t f a c t i o n s i n t h e R a i l r o a d W o r k e r s F e d e r a t i o n 
o f t h e L a n d T r a n s p o r t W o r k e r s C o n f e d e r a t i o n ( C N T T T ) a n d t h e W a r e h o u s e , 
H o t e l a n d C o f f e e L o a d e r s F e d e r a t i o n s o f t h e C o m m e r c i a l W o r k e r s C o n f e d e r a 
t i o n ( C N T C ) , t h e b a s i c s t r e n g t h o f t h e p r o - c o m m u n i s t f o r c e s i n t h e CNTTMFA, 
CONTEC, a n d i n t h e m e t a l w o r k e r s s e c t o r c o n t i n u e s . 

I n o r g a n i z a t i o n s a t e v e r y l e v e l , t h e p l a y o f f o r c e s b e t w e e n t h e f o r m e r CGT 
e l e m e n t s a n d t h e d e m o c r a t i c g r o u p s c o n t i n u e s t o t u r n u p o n GOB p e r f o r m a n c e s 
i n c a r r y i n g o u t i t s p o s t - r e v o l u t i o n c o m m i t m e n t s t o l a b o r . 

J u l y 7, 1966 


