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SPEECH OF PRESIDENT CASTELLO BRANCO 
BEFORE THE GRADUATING CLASS OF THE SUPERIOR WAR SCHOOL 

December 12, 1964 

My own connections w i t h t h i s school, of which I keep fond 
remembrances, are so w e l l known t h a t I do not t h i n k i t necessary 
t o emphasize the pleasure w i t h which I p a r t i c i p a t e i n t h i s ceremony. 
I see t h a t w i t h the year's stay here completed, always guided by the 
highest o b j e c t i v e s of n a t i o n a l s e c u r i t y , one more group receives the 
diplomas t h a t are due them. These diplomas mean t h a t you were here 
examining themes and methods r e l a t e d t o the problems of the country* 
because t h i s i s an i n s t i t u t i o n i n which the meaning of team work i s 
strengthened and the power of decisi o n making presented v i g o r o u s l y . 
You l e a r n t o p r a c t i c e both w i t h r e s p o n s i b i l i t y . 

I n t r u t h , the Superior War College represents an i n s t i t u t i o n 
where everything i s taught on the basis of the present i n t e r n a t i o n a l 
s i t u a t i o n and from t h i s we derive the importance given t o the courses 
on planning r e f e r r i n g t o various sectors of the n a t i o n a l l i f e . The 
Government f r e q u e n t l y f e e l s the r e s u l t s of these works i n i t s 
a d m i n i s t r a t i o n , whether through government o f f i c i a l s who pass through 
here or through other studies which are so c a r e f u l l y formulated here. 

For t h i s very reason, addressing myself t o B r a z i l i a n s who know 
the great problems w i t h which we must deal i n the present circum­
stances, I w i l l t r y t o give you a few words about the d i r e c t i v e s 
which guide the government. I w i l l begin by t e l l i n g you t h a t , i n 
r e l a t i o n t o planning, the n a t i o n a l a d m i n i s t r a t i o n intends t o 
formulate i t along democratic l i n e s , which s i g n i f i e s the choice of 
co o r d i n a t i o n of w i l l s and decisions over the i m p o s i t i o n of a s i n g l e 
and determinating w i l l . I t i s a type of planning which, i n r e l a ­
t i o n t o the p u b l i c sector of the economy, i s standardly and execu­
t i v e l y presented. But i n r e l a t i o n t o p r i v a t e i n i t i a t i v e , f o r which 
we are n o t i n g some d i r e c t i o n s , i t creates i n c e n t i v e s and establishes 
l i m i t a t i o n s destined t o give i t s o c i a l meaning without d e s t r o y i n g 
i t s c r e a t i v e impulse. 

The government's program of a c t i o n has three o b j e c t i v e s : t o 
cure i n f l a t i o n , t o resume development, and t o b r i n g about s t r u c ­
t u r a l reforms. I t i s t h i s program which i s being developed on 
d i f f e r e n t l e v e l s — o n e of immediate a c t i o n f o r the 1965/66 b i e n n i a l ; 
one of g l o b a l s t r a t e g y f o r development; and a long-range plan s t i l l 
i n e l a b o r a t i o n . 

As f o r the f i r s t o b j e c t i v e , the e f f o r t i s d i v i d e d i n t o three 
phases: the one t h a t ends t h i s year, which represents the d i f f i c u l t 
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p e r i o d of c o r r e c t i v e readjustment; the one of next year, which 
should "bring about the progressive lessening of the i n f l a t i o n a r y 
r a t e ; and the one of 1966, which we hope may be the approximation w i t h 
s t a b i l i t y . 

We are going through the most d i f f i c u l t p e r i o d . The economic 
d i s t o r t i o n s were enormous since, although one spoke of investment, 
i n r e a l i t y we were s u b s i d i z i n g consumption. Price c o n t r o l s com­
p l e t e l y removed from r e a l i t y ' discouraged a g r i c u l t u r a l production 
while i t gave i l l u s i o r y s a t i s f a c t i o n t o the urban consumer, since 
s c a r c i t y was soon t o be beating at our door. The u n r e a l i s t i c t r a n s p o r t 
and energy t a r i f f s barred the p o s s i b i l i t y of indispensable investments 
f o r the expansion or betterment of our systems at the same time t h a t , 
through the disordered emission of paper money, we annulled completely 
and w i t h grave s o c i a l i n j u s t i c e the apparent b e n e f i t s o f the t a r i f f s 
below cost. With the need f o r a r t i f i c i a l p r i c e s f o r combustibles 
and wheat we achieved simultaneously f o u r negative e f f e c t s : we 
diminished our capacity t o construct roads and expand PETROBRAS; we 
discouraged the d i v e r s i f i c a t i o n of our exports, thus augmenting our 
dependency on other c o u n t r i e s ; we discouraged the n a t i o n a l produc­
t i o n of wheat; and f i n a l l y we obl i g e d the poor people of the i n t e r i o r 
g e nerally, w i t h t h e i r reduced access t o such imported goods, t o sub­
s i d i z e the urban consumer. 

I f such e r r o r s , which represented i n c r e a s i n g doses of morphine 
f o r the consumer, would have s i g n i f i e d s t a b i l i t y of p r i c e s or 
development, we c e r t a i n l y would not be c o n f r o n t i n g the d i f f i c u l t 
present s a c r i f i c e s . The t r u t h , however, i s t h a t i n the two years 
before the r e v o l u t i o n the cost of l i v i n g almost doubled from one 
year t o the next and the country, which was stagnating i n 1962, 
regressed i n 1963. I t i s proof t h a t we were not s a c r i f i c i n g the 
present generations i n b e n e f i t of the f u t u r e of coming generations. 
We were s a c r i f i c i n g both w i t h c r u e l t y and i r r e s p o n s i b i l i t y . 

To resume development i s the second of the great o b j e c t i v e s of 
the government. Having conquered stagnation, we must resume the 
gross annual growth r a t e of 6 percent, l i k e we have already achieved 
i n the past, and afterwards we can create c o n d i t i o n s f o r a stab l e 
7 percent growth r a t e without i n f l a t i o n and exaggerated f o r e i g n 
indebtedness which characterized preceding periods of growth i n the 
country. 

For t h i s we look forward t o r e s t o r i n g t o the country i t s o l d 
climate of s o c i a l t r a n q u i l i t y t h a t had disappeared and which had so 
much a f f e c t e d the investments, work and production o f B r a z i l . Today, 
having the confidence of our entrepreneurs r e - e s t a b l i s h e d , having 
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r e g u l a r i z e d labor w i t h i n the j u d i c i a l normswhich p r o t e c t i t , having 
obtained greater p r o f i t s from the a d m i n i s t r a t i v e machine, we have 
achieved greater access t o c r e d i t and f o r e i g n help i n more d i g n i f i e d 
and advantageous co n d i t i o n s f o r the n a t i o n a l economy. 

As a consequence of t h i s new panorama, we can already note the 
favorable r e a c t i o n i n a g r i c u l t u r e . I n 1965 we expect t o concentrate 
new e f f o r t s i n a betterment of i n d u s t r i a l a c t i v i t i e s as w e l l as 
i n c r e a s i n g the scope of e s s e n t i a l p u b l i c works through n o n - i n f l a t i o n a r y 
resources. 

Without doubt, there were d i f f i c u l t c o r r e c t i o n s t o make, some 
of them t o stamp out o l d vices of c e r t a i n of our entrepreneurs. I n 
t h i s case we can p o i n t t o the tendency t o maintain high p r i c e s along­
side of a small volume of sales; the exaggerated appeal t o govern­
mental banking c r e d i t through i n t e r e s t rates t r u l y d i s t a n t from 
r e a l i t y ; the h a b i t of d e f a u l t i n g ^ o r p u t t i n g o f f the payment of 
taxes, thanks t o i n great part/unrealism of our f i s c a l system. 
Happily i t i s now possible t o f e e l the appearance of a new 
e n t r e p r e n e u r i a l m e n t a l i t y less f a s c i n a t e d by easy p r o f i t s , even 
though i l l u s o r y due t o i n f l a t i o n , and more preoccupied i n reducing 
costs i n order t o compete i n i n t e r n a t i o n a l markets. 

L a s t l y , we have the t h i r d o b j e c t i v e of the government: the 
modernization of our economic and s o c i a l s t r u c t u r e . I n t h i s f i e l d 
of a c t i v i t y the government can already count among i t s accomplish­
ments some of the reforms which i t had considered fundamental t o the 
progress of the country from the beginning. Agrarian reform, even 
though recent, w i l l be an instrument capable of augmenting produc­
t i v i t y , but never s o c i a l a g i t a t i o n . Banking reform seeks t o modernize 
our c r e d i t system, a d j u s t i n g i t t o the demands of development w i t h 
s t a b i l i t y . F i s c a l reform w i l l make our t a x c o l l e c t i o n system more 
e f f i c i e n t and j u s t . Housing reform has as i t s supreme f i n a l i t y t o 
make possible the s o l u t i o n t o the t r y i n g problem of housing of 
m i l l i o n s of B r a z i l i a n s , w i t h i n r e a l i s t i c l i n e s and f r e e from any 
f a v o r i t i s m or p r i v i l e g e . 

I t i s s t i l l necessary t o remember, keeping i n mind the c o n t i n u i n g 
improvement of the p o l i t i c a l and p o l i t i c a l p a r t y l i f e of the country, 
t h a t the a t t e n t i o n of the government i n 1965 w i l l be concentrated on 
the approval by the n a t i o n a l Congress of new norms. I n the same way, 
the a d m i n i s t r a t i o n w i l l seek through a d m i n i s t r a t i v e reform t o 
modernize the obsolete and o b s t i n a t e machine of p u b l i c s e r v i c e . The 
s t a t u t e of p o l i t i c a l p a r t i e s and the e l e c t o r a l law w i l l b r i n g new 
c o n d i t i o n s f o r making the p o l i t i c a l i n s t i t u t i o n s b e t t e r . The m i l i ­
t a r y sector, too, must adapt i t s e l f t o s t r u c t u r e s more s u i t a b l e t o 
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our times, and even p r i v a t e i n d u s t r y should not be omitted i n t h i s 
ambitious program of l e n d i n g t o B r a z i l i a n l i f e a physionomy r e a l l y 
i n consonance w i t h the passing times. 

We should not, however, lose s i g h t of the f a c t t h a t the p l a n n i n g 
of governmental a c t i o n should not be an episodic exercise but a 
c o n t i n u i n g process which demands constant r e v i s i o n and improvement. 
The necessity of successive r e - e v a l u a t i o n i s i n e v i t a b l e w i t h us 
while the d e f i c i e n c i e s of our s t a t i s t i c a l apparatus are recognized. 

I t i s also urged t h a t we achieve greater p a r t i c i p a t i o n of 
diverse n a t i o n a l groups i n the planning task, which should be 
i n c r e a s i n g l y expressive of the w i l l of the country. With t h i s 
f i n a l i t y I i n t e n d t o create without delay a c o n s u l t a t i v e planning 
c o u n c i l f o r which representatives of management and labor w i l l be 
convoked as w e l l as r e g i o n a l e n t i t i e s f o r the purpose of having the 
planning agencies c o l l e c t suggestions, hear c r i t i c i s m s and amass 
c o n t r i b u t i o n s from a l l who are i n t e g r a t e d i n the n a t i o n a l economic 
l i f e . Only i n t h i s way, thanks t o the very m o b i l i z a t i o n of o p i n i o n 
and energy of a l l the n a t i o n , w i l l we achieve t h a t democratic plan­
ning of which I spoke t o you i n i t i a l l y . 

You know w e l l how complex i s the task of development and 
r e b u i l d i n g at the same time. I t i s concomitantly p o l i t i c a l , economic 
and s o c i a l . 

C e r t a i n l y the e f f i c a c y of any program must be rooted i n t e c h n i ­
c a l bases and i n the m o b i l i z a t i o n of the best we have i n human 
capacity i n the country. But t h i s does not mean t h a t lesser p o l i t i ­
c a l i n s p i r a t i o n and d e c i s i o n i s demanded on various l e v e l s : i n the 
f i x a t i o n of s o c i a l p r i o r i t i e s , the choice of a l t e r n a t i v e a c t i o n s , 
the measure of economic and s o c i a l considerations, the grouping of 
i n t e r n a l and e x t e r n a l f a c t o r s , i n the r e l a t i o n between the d i f f e r e n t 
sectors and branches of the a d m i n i s t r a t i o n . 

Above the technicians there are men of the government who need 
a more ample v i s i o n , or the very p o l i t i c a l v i s i o n of problems. Free 
of the l i m i t a t i o n s which many times are due t o s p e c i a l i z a t i o n , they 
are no less charged w i t h the seriousness of i n v e s t i g a t i o n s , the 
coherence of proposals and, above a l l , the duty t o choose the t r u t h 
t o i l l u s i o n s w i t h which i t i s possible t o e a s i l y f o o l p u b l i c o p i n i o n . 

A man of the government has the r e s p o n s i b i l i t y t o act p o l i t i ­
c a l l y w i t h o u t , however, tra n s f o r m i n g himself i n t o a mere p a r t i s a n . 
He must seek t o o r i e n t p u b l i c o p i n i o n without ever s u b s t i t u t i n g 
himself f o r i t , since, although i t cannot be ignored, p u b l i c opinion 
should not be enslaved. And i t i s p r e c i s e l y t h i s which d i s t i n g u i s h e s 
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him from those who are only preoccupied w i t h e l e c t o r a l o b j e c t i v e s , 
abandoning the permanent n a t i o n a l o b j e c t i v e s f o r the cause of 
passing i n t e r e s t s . I t i s necessary t o have p o l i t i c a l s e n s i b i l i t y 
w i thout, however, d e l i v e r i n g oneself t o p o l i t i c a l i r r e s p o n s i b i l i t y , 
since the ro o t of many of our i l l s i s i n the confusion of these two 
a t t i t u d e s . 

You can be c e r t a i n t h a t the government w i l l proceed w i t h f i r m ­
ness i n the arduous task of planning and d i s c i p l i n i n g our economic 
r e c o n s t r u c t i o n . I t w i l l do i t w i t h the h u m i l i t y of those t h a t 
accept the c o l l a b o r a t i o n and a l l c r i t i c i s m made i n good f a i t h ; w i t h 
the patience of those who do not get i r r i t a t e d before the insuperable 
obstacles of a t r a n s i t i o n p e r i o d ; w i t h the s e c u r i t y of those who, 
knowing where they are going, do not fea r the d i f f i c u l t i e s of the 
present. 

Now t h a t you have f i n i s h e d your course, and you are going back 
t o your r e g u l a r a c t i v i t i e s , I have wished, together w i t h my con­
g r a t u l a t i o n s and my desires f o r your happiness, t o b r i n g i n these 
words a testimony about the o b j e c t i v e s and d i r e c t i o n s of the present 
government. Thus, conscious of the c o l l a b o r a t i o n which the country 
expects from each one, I am c e r t a i n t h a t you w i l l be able b e t t e r t o 
help B r a z i l t o re-encounter i t s great d e s t i n y . 
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PARA CASTELO ESTA E 
A EPOCA MAIS DURA 
O presidente^Xastelo Branco em~~seu discurso, 

ontem, no auditorio do Instituto Militar de Engenha-
ria, disse que "este periodo que estamos atravessando 
e o mais duro, pois eram enormes as distorcoes eco-
nomicas e embora se falasse em investimento, na 
realidade subvencionavamos o consumo. O controle 
de precos fora da realidade desestimulava a produ-
cao agricola, enquanto dava ilus6ria satisfagao ao 
consumidori urbano". 

O discurso, na integra, e o seguinte: 
"Sao de tal modo notorias 

as minhas antigas vincula-
goes com esta Escola, da 
qual conservo tao gratas 
lembrangas, que acredito 
nao necessitar insistir sobre 
o prazer com que participo 
desta solenidade. Vejo que, 
conclufdo um ano de esta-
gio, sempre inspirado pelos 
altos objetivos da seguranga 
nacional, mais uma turma 
recebe os diplomas a que fez 
jus. E eles significam que 
aqui estiveram examinando 
temas e metodos ligados a 
problemas do pais, pois £ 
esta uma instituigao em que 
se robustece o sentimento de 
equipe e o poder de decisao 
se^apresenta vigorosamente. 
Em relagao a ambos se 

aprende a pratica-los com 
responsabilidade. 

Em verdade, representa a 
Escola Superior de Guerra 
um instituto que tudo indi-
ca e ensina na base da con-
juntura nacional e interna-
cional. E dai decorre a im-
portancia dada nos seus cur-
sos ao exame do planeja-
mento referente a varios se-
tores da vida nacional. E o 
Governo, freqiientemente, 
sente na administragao os 
resultados desses trabalhos, 
quer atraves de auxiliares 
que aqui estagiaram, quer 
pelos estudos aqui tao acura-
damente formulados. 

Por isso mesmo, dirigindo-me a brasileiros conhecedo-res dos graves problemas com que nos deparamos nas atuais circunstancias, pre-tendo enunciar algumas das diretrizes que norteiam o Governo. Comegarei por di-zer-vos que, em relagao ao planejamento, pretende a alta administragao nacional formula-lo em linhas demo-craticas, 0 que significa preferir a coordenagao de vontades e decisoes a impo-sigao de uma vontade unica e imperativa. £ um tipo de planejamento que, relativa-mente ao setor publico da economia, se apresenta nor­mative e executive Mas quanto a iniciativa privada, para a qual aponta rumos, cria incentivos e estabelece limitagoes destinadas a dar-lhe um sentido social, sem destruir-lhe o impulso cria-dor. 
Tres sao os objetivos do Programa de Agao do Go­verno: curar a inflagao, r e -tomar o desenvolvimento e realizar reformas de estrutu-

ra. E e esse programa que se esta desenvo'/.endo em niveis diferentes — uma agao imediata para o bienio 1965|1966; uma estrategia global para o desenvolvi­mento; e um piano de longo prazo, ainda em elaboragao. 
Quanto ao primeiro obje-tivo, o esforgo se reparte em tres fases: a do ano a ter-minar, que representou o penoso periodo de reajusta-mentos corretivos; a do pro­ximo ano, que devera ser a do progressivo abrandamen-to do ritmo inflacionario; a de 1966, que esperamos se-ja a da reaproximagao da estabilidade. 
O periodo mais duro e o que estamos atravassando. Eram enormes as distorgoes economicas, pois, embora se falasse em investimento, na realidade, subvencionavamos o consumo. O contr&le de pregos fora da realidade de­sestimulava o produtor agri-cola, enquanto dava ilusoria satisfagao ao consumtdor u r ­bano, pois a escassez logo nos batia a porta. Com ta -rifas irrealistas de transpor-te e energia barravamos as possibilidades de indispen-saveis investimentos para a expansao ou o melhoramen-to dos nossos sistemas, ao mesmo tempo em que, me-diante a desordenada emis-sao de papel-moeda, anula-vamos completamente, e com grave injustiga social, o apa-rente beneficio das tarifas abaixo do custo. E, com a manutengao de pregos ar t i ­ficials para os combustiveis e o trigo, logravamos, simul-taneamente, quatro efeitos negativos: dominulamos a nossa capacidade de.construir estradas e expandir a Petro-bras; desencorajavamos a diversificagao de nossas ex-portagoes, aumentando as^-sim a dependencia do exte­rior; idesestimulavamos a produgao nacional de trigo; e, finalmente, obrigavamos as populagoes pobres do inte­rior, geralmente com redu-zido acesso a tais bens im-portados, a subvencionarem o consumidor das cidades. 
Se tais erros, que repre-sentaram crescentes doses de morfina para o consumi­dor, significassem estabili­dade de pregos ou desenvol­vimento, por certo nao esta-riamos enfrentando os peno-sos sacrificios atuais. A ver­dade, porem, e que, nos tres anos anteriores a Revolugao, o custo de vida quase dupli-

cou de um ano para outro, e o Pais, que estagnara em 1962, retrocedeu, em 1963. Prova de que nao estavamos sacrificando as geragoes pre-sentes em beneficio das fu-turas — estavamos, sim, sa­crificando ambas com cruel-dade e irresponsabilidade. 
Retomar o desenvolvimen­to e o segundo dos grandes objetivos do Governo. Ven-cida a estagnagao, devere-mos retomar a taxa de 6% de crescimento anual, con-forme ja alcangado no pas-sado, e, depois, criarmos as condigoes para uma taxa de 7%, estavel, sem a inflagao e o exagerado endividamen-to externo, que caracteriza-ram o derradeiro periodo de crescimento do Pais. 
Para isso buscamos resti-tuir ao Pais o clima de tranqiiilidade social ante-riormente desaparecido, e que tanto afetou os investi­mentos, o trabalho e a pro­dugao no Brasil. Hoje, res-tabelecida a confianga dos empresarios, normalizado o trabalho dentro das normas juridicas que o protegem, obtido maior rendimento da maquina administrativa, al-cangamos melhor acesso ao credito e a ajuda externa, em condigoes mais dignas e vantajosas para a economia nacional. 
Como conseqiiencia desse n6vo panorama, ja podemos assinalar a reagao favoravel da agricultura. Em 1965, es­peramos concentrar novos esforgos na melhoria da at i-vidade industrial, bem como na ampliagao de obras pu-blicas essenciais, atraves de recursos nao inflacionarios. Sem duvida, houve duras corregoes a fazer, algumas delas para extirpar antigos vicios de certos empresarios nossos. Nesse caso podemos apontar a tendencia de man-ter altos pregos ao lado de pequeno volume de vendas; o exagerado apelo ao credi­to bancario do Governo, mediante juros verdadeira-mente distantes da realida­de; o habito da sonegagao ou da postergagao de impos-tos, gragas, em grande pa r ­te, ao irrealismo do nosso sistema fiscal. Felizmente, ja e possivel sentir o apa-recimento de nova mentali-dade empresarial, menos fascinada pelos lucros faceis, conquanto ilus6rios devido a inflagao, e mais preocupada em reduzir custos, a fim de poder competir no mercado internacional. 
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Por ultimo, temos o ter-ceiro objetivo do Governo: a modernizacao da nossa es-trutura economica e social. Nesse campo de agao ja po-de o Governo contar no seu ativo, entre outras, algumas das reformas que desde o inicio considerou funda­mentals ao progresso do Pais. A ' reforma agraria, ainda tao recente, sera um instrumento capaz de au-mentar a produtividade, e jamais de agitagao social. A reforma bancaria visa a modernizar o sistema de credito, ajustando-o aos r e ­quisites do desenvolvimento dentro da estabilidade. A • reforma fiscal tornara mais justo e eficiente o sistema tributario. E a reforma ha-bitacional tern como supre-ma finalidade possibilitar, dentro de linhas realistas e livre de qualquer favoritis-mo ou privilegio, a solugao do angustiante problema da moradia de milhoes de bra-sileiros. 
Sobreleva ainda lembrar que, objetivando o aperfei-goamento da vida politica e partidaria do Pais, a aten-gao do Governo, em 1965, ira concentrar-se na apro-vagao, pelo Congresso Na­cional, de novas normas. Do mesmo modo que se pro-curara, atraves da reforma •administrativa, modernizar a obsoleta e emperrada ma-quina do servigo publico, o estatuto dos partidos e a lei eleitoral trarao novas condi­goes para o aperfeigoamen-to das instituigoes politicas. Tambem o setor militar de­vera adaptar-se a estruturas mais consentaneas com o nosso tempo. E as proprias empresas privadas nao de-verao ser omitidas nesse ambicioso programa de pro-porcionar a vida brasileira uma fisionomia realmente em consonancia com os tempos que correm. 
Nao devemos, entretanto. perder de vista que o pla­nejamento da agao governa-mental nao deve ser um exercicio episodico, e sim um processo continuo, a recla-mar constante revisao e aperfeigoamento. A necessi-dade de aproximagoes suces-sivas e entre nos tao mais inevitavel quanto reconhe-cidamente ainda e insatis-fatorio o aparelhamento es-tatistico. 
Urge, alias, conseguirmos maior participagao dos di-versos grupos nacionais na tarefa do planejamento, que devera ser cada vez mais uma expressao da vontade do pais. Com essa finalida­de, pretendo criar sem de-mora o Conselho Consulti-vo de Planejamento, para o qual serao convocados r e -presentantes patronais e ope-rarios, assim como de enti-

dades regionais, a f im de que , os orgaos de planificagao pos- ; sam colher sugestoes, ouvir criticas e angariar contri-buigoes de quantos se encon-tram integrados na viaa eco­nomica nacional. Somente assim, gragas a propria mo-bilizagao de opiniao e da energia de t6da a nagao, te-remos alcangado aquele pla­nejamento democratico de que vos falei inicialmente. 
Bern sabeis quanto e com-plexa uma tarefa que deve, ao mesmo tempo, desenvol-ver e reconstruir. E que 6, concomitantemente, politica, econdmica e social. 
fi certo que a eficacia de qualquer programa deve as-sentar em bases tecnicas e na mobilizagao do que me-lhor houver na capacidade humana do pais. Mas, nem por isso exige menor inspi-ragao e decisao politica em varios niveis: na fixagao das prioridades sociais, na esco-lha de alternativas de agao, na medida de consideragoes econ6micas e sociais, na conjugagao de fat6res inter-nos e externos, na relagao entre os diferentes setores e poderes da administragao. 
Acima dos tecnicos ha os homens de governo, aos quais cabe visao mais am-pla, ou seja, a propria visao politica dos problemas. Li­vre das limitagoes muitas vezes decorrentes de espe-cializagoes, nem por isso es­ta desobrigado da serieda-de das investigagoes, da coe-rencia de propositos e, sobre-tudo, do dever de preferir a verdade as ilusoes, com as quais e facil enganar a opiniao publica. 
Ao homem de governo ca­be a responsabilidade de agir politicamente, sem, contudo, transformar-se num mero partidario. Procura orientar a opiniao publica sem ja­mais a ela se substituir, pois, se nao a pode ignorar, a ela nao se deve escravizar. E € justamente isso que o dis­tingue daqueles que, apenas preocupados com objetivos eleitorais, abandonam os permanentes objetivos nacio­nais por causa de interesses momentaneos. £ mister ter sensibilidade politica, sem, no entanto, entregar-se 4 irresponsabilidade politica, pois, na confusao dessas atitudes, esta a raiz de mui-tos dos nossos males. 
Podeis .estar certos de que o Governo prosseguira com firmeza a ardua tarefa de plane jar e disciplinar a nos­sa reconstrugao economica. Fa-lo-a com a humildade dos que aceitam a colaboragao de todas as criticas de boa fe; com a paciencia dos que se nao irritam ante obsta-i culos inseparaveis de um pe­riodo de transigao; com a se­guranga dos que, sabendo 

para onde vao, nao temem as dificuldades do presente. No momento em que, con-cluido o vosso curso, ides re­tomar as vossas normais ati-vidades, desejei, juntamente com as minhas congratula-goes e os meus votos de feli-cidades, trazer-vos, nestas palavras, um depoimento s6-bre os objetivos e caminhos do atual Governo. Assim, consciente da colaboragao que o Pais espera de cada qual, estou certo de que me-lhor podereis ajudar o Bra-sil a reencontrar o seu gran-dioso destino. 
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