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Action Taken: 

A g r o u p o f " h a r d - l i n e " A r m y o f f i c e r s w h o p l a y e d p r o m i n e n t r o l e s ' 
i n t h e 196^-65 m i l i t a r y i n v e s t i g a t i o n s ( i P M s ) o f s u b v e r s i o n h a v e 
f o u n d e d a m a g a z i n e t o p r o m o t e t h e i r v i e w o f w h a t t h e B r a z i l i a n 
R e v o l u t i o n s h o u l d b e . \ T h e y a d v o c a t e t h e d e v e l o p m e n t o f n u c l e a r 
w e a p o n r y . X e n o p h o b i a ' a n d a s t a t i s t b i a s a r e e v i d e n t ^ i n t h e ^ — 
t h i n k i n g . o f t h i s g r o u p s a s i s a p u r i t a n i s t i c z e a l f o r r e f o r m . 
O p i n i o n s d i f f e r a b o u t t h e i r i n f l u e n c e ; ARMA c o m m e n t o n t h i s 
q u e s t i o n a p p e a r s a t t h e . e n d o f t h i s a i r g r a m , . 

A g r o u p o f r a d i c a l r i g h t - w i n g A r m y o f f i c e r s c e n t e r e d m o s t l y i n 
t h i s R i o d e J a n e i r o a r e a h t i s b e g u n t o p u b l i s h a n e w m a g a z i n e c a l l e d 
" B r a z i l i a n C h a l l e n g e " ( D e s a f i o B r a s i l e i r o ) . T h e p r i n c i p a l 
f i g u r e s i n v o l v e d i n t h e p u b l i c a t i o n a r e C o l . O s n e l l i M a r t i n e l l i 
a n d G e n . ( R e t - ) G e r s o n d e P i n n a . T h e f i r s t e d i t i o n i s d a t e d 
O c t o b e r , 19&9; a l t h o u g h i t d i d n o t b e g i n t o c i r c u l a t e u n t i l 
m i d - N o v e m b e r a n d m o s t o f t h e ' . a r t i c l e s w e r e w r i t t e n p r i o r t o 
t h e p o l i t i c a l c r i s i s g e n e r a t e d b y t h e i l l n e s s o f f o r m e r 
P r e s i d e n t C o s t a e S i l v a . ' C o p i e s o f t h e n e w m a g a z i n e a r e b e i n g 
p o u c h e d d i r e c t l y t o ARA/BR a n d ' . t o INR/RAR/LA. 

O n e a r t i c l e s i g n e d b y C o l . A r t h u r L o u r e i r o c a l l s f o r t h e d e v e l o p ­

m e n t o f B r a z i l i a n n u c l e a r w e a p o n s ^ T h e r a t i o n a l e f o r a i c h 

p r e s c r i p t i o n i s t h a t p o s s e s s i o n o f a t o m i c w e a p o n r y , e v e n o n a 
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s m a l l s c a l e a n d w i t h n o i n t e n t i o n o f u s e i n w a r f a r e , w o u l d g r e a t l y 

s t r e n g t h e n B r a z i l ' s h a n d i n i n t e r n a t i o n a l b a r g a i n i n g o f a l l t y p e s . T h a t « . 

a r t i c l e c i t e s f o r m e r P r e s i d e n t C a s t e l l o B r a n c o a s a n a u t h o r i t y i n s u p p o r t 

o f i t s p r o p o s i t i o n . 

A l e a d e d i t o r i a l e n t i t l e d " W h a t We A r e " p r o c l a i m s t h a t t h e m a g a z i n e h a s 
a c o m m i t m e n t t o t h e F i f t h I n s t i t u t i o n a l A c t a n d t o t h e n e w i m p u l s e w h i c h 
t h e R e v o l u t i o n a c q u i r e d o n D e c e m b e r 1 3 > 1968. I n c o n v e r s a t i o n w i t h a n 
E m b a s s y o f f i c e r , M a r t i n e l l i f r a n k l y a d m i t t e d t h a t t h e p u r p o s e o f t h e n e w 
p u b l i c a t i o n i s t o i n f l u e n c e P r e s i d e n t M e d i c i a n d h i s M i n i s t e r s . I n 
M a r t i n e l l i ' s v i e w , t h i s c a n b e s t b e d o n e b y p r o p a g a n d i z i n g f o r t h e i d e a l s 
o f h i s g r o u p a m o n g t h e r a n k a n d f i l e o f t h e o f f i c e r c o r p s , w h i c h h e 
d e s c r i b e s a s t h e s o l e b a s e o f t h e M e d i c i G o v e r n m e n t . 

T h e f i r s t e d i t i o n c o n t a i n s a l e n g t h y a t t a c k o n t h e p o o r s e r v i c e o f f e r e d 
b y t h e B r a z i l i a n T e l e p h o n e C o m p a n y ( C T B ) . T h a t c o m p a n y w a s n a t i o n a l i z e d 
i n 1962. H o w e v e r , i t s d e f i c i e n c i e s a r e a t t r i b u t e d t o t h e f a c t t h a t i t 
w a s f o r m e r l y a s u b s i d i a r y o f t h e f o r e i g n - o w n e d e l e c t r i c c o m p a n y . A l l e g e d 
c o n t i n u a t i o n o f t h e f o r e i g n i n v e s t o r s ' m e n t a l i t y a n d t h e c o n t i n u e d 
p r e s e n c e o f m o s t o f t h e s a m e p e r s o n n e l a r e c o n d e m n e d a s v i c e s w h i c h t h e 
R e v o l u t i o n m u s t w e e d o u t . T h e s t a t i s t b i a s o f M a r t i n e l l i 1 s g r o u p i s a l s o 
s h o w n i n a l e n g t h y e u l o g i s t i c a r t i c l e a b o u t P e t r o b r a s , t h e G o v e r n m e n t -
o w n e d m o n o p o l y a n d i t s s u p p o s e d p r o g r e s s i n m e e t i n g B r a z i l ' s o i l n e e d s 
t h r o u g h d o m e s t i c p r o d u c t i o n . 

T h e r a t h e r p u r i t a n i s t i c , r e f o r m i s t s t r e a k o f t e n c h a r a c t e r i s t i c o f 
' " h a r d - l i n e r s " i s a p p a r e n t i n o t h e r a r t i c l e s c o n t a i n e d i n t h e m a g a z i n e . 
O n e e x a m p l e o f t h i s i s a n i n d i c t m e n t o f t h e l o w q u a l i t y o f B r a z i l i a n 
t e l e v i s i o n p r o g r a m m i n g . I n a d d i t i o n t o a d e s i r e t o u p l i f t t h e e n t e r ­
t a i n m e n t o f t h e m a s s e s , t h a t a r t i c l e d e m o n s t r a t e s a c e r t a i n c h a u v i n i s m . 
T h e I t a l i a n m o u s e T o p o G i g i o c o m e s i n f o r s p e c i a l a t t e n t i o n , a s d o e s t h e 
p r e d o m i n a n c e o f A m e r i c a n p o p u l a r m u s i c . T h e s i m p l i s t i c v i e w o f r e f o r m a s 
t h e a b s e n c e o f c o r r u p t i o n u n d e r l i e s a n e d i t o r i a l w h i c h c a l l s f o r t h e u s e 
o f v o t i n g m a c h i n e s i n e l e c t i o n s . I t i s n o t a b l e t h a t t h e m a g a z i n e b y 
i m p l i c a t i o n a c c e p t s t h e i d e a o f e l e c t i o n s i n 1970 w i t h o u t q u e s t i o n . A n 
a r t i c l e b y M a r t i n e l l i o n t h e " C i v i c V a l u e o f L e a d e r s h i p " v o i c e s t h e 
c o m m o n l y h e a r d n e e d f o r a r e n o v a t i o n o f p o l i t i c a l l e a d e r s h i p , a n d e x t e n d s 
i t t o l a b o r a n d o t h e r f i e l d s . 

T h e f i r s t e d i t i o n a l s o c o n t a i n s a n a r t i c l e o n t h e " P r o s p e c t s f o r 
C o m m u n i s t V i o l e n c e i n L a t i n A m e r i c a . " I t w a s w r i t t e n b y " h a r d - l i n e " 
C o L > F e r d i n a n d o d e C a r v a l h o , w h o i s c u r r e n t l y a s s i g n e d t o W a s h i n g t o n a n d 
b y B r a z i l i a n s t a n d a r d s i s c o n s i d e r e d a n e x p e r t o n c o m m u n i s m . I t s t o n e 
i s f a i r l y m o d e r a t e c o m p a r e d w i t h t h e u s u a l p r o n o u n c e m e n t s o f h a r d - l i n e r s 
w i t h r e g a r d t o t h e i n t e r n a t i o n a l c o m m u n i s t c o n s p i r a c y . H o w e v e r , i t d o e s 
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p l a c e g r e a t e m p h a s i s o n t h e r o l e o f C h i n a a n d t h e C u b a n - s p o n s o r e d L A S O . 

T h e E m b a s s y i s i n c l i n e d t o d o u b t t h a t C a r v a l h o i s s e r i o u s l y i n v o l v e d w i t h , 

t h e p u b l i c a t i o n o f " B r a z i l i a n C h a l l e n g e . " 

I n p r i v a t e c o n v e r s a t i o n M a r t i n e l l i a n d h i s a s s o c i a t e s t a l k e d a g r e a t d e a l 
a b o u t t h e e x p l o i t a t i o n o f B r a z i l b y " i n t e r n a t i o n a l t r u s t s . " T h e f i r s t 
i s s u e o f t h e i r m a g a z i n e h i g h l i g h t s q u o t e s f r o m a " L i f e " a r t i c l e e n t i t l e d 
" T h e S c a n d a l o f A l l i a n c e f o r P r o g r e s s " ( " L i f e e n E s p a n h o l " f o r J a n u a r y 13, 
1969)« I t q u o t e s f o r m e r A m b a s s a d o r T u t h i l l a s a u t h o r i t y f o r t h e p r o p o s i ­
t i o n t h a t B r a z i l h a d a l m o s t b e e n c o n v e r t e d i n t o a c o l o n y o f t h e U n i t e d 
S t a t e s w h e n h e a r r i v e d h e r e . I n M a r t i n e l l i ' s v i e w , e v e n w o r s e t h a n t h e ^ _ 
i n t e r n a t i o n a l t r u s t s a r e t h e B r a z i l i a n s w h o c o l l a b o r a t e w i t h t h e m i n 
d e l i v e r i n g t h e i r c o u n t r y o v e r t o f o r e i g n c o n t r o l . 

M a r t i n e l l i e x p r e s s e d c o n f i d e n c e t h a t D e l f i m N e t o w i l l b e o u t o f t h e 

F i n a n c e M i n i s t r y w i t h i n a f e w m o n t h s . H e f e e l s t h a t R o b e r t o C a m p o s s o l d 

o u t t h e 196^ R e v o l u t i o n . H o w e v e r , h e h e d g e s o n t h e i s s u e o f s u p p o r t f o r 

A l b u q u e r q u e L i m a , M a r t i n e l l i e x p l a i n s t h a t h i s g r o u p i s w a i t i n g t o s e e 

h o w G e n e r a l A f f o n s o c o n d u c t s h i m s e l f i n r e l a t i o n t o t h e M e d i c i G o v e r n m e n t . 

B u t h e p o i n t s o u t t h a t t h e c o v e r o f t h e f i r s t e d i t i o n , d e d i c a t e d t o 

P r o j e c t R o n d o n , i s i n a s e n s e a t r i b u t e t o A l b u q u e r q u e L i m a . 

A f t e r a t t a c k i n g t h e U . S . e c o n o m i c p r e s e n c e i n L a t i n A m e r i c a , M a r t i n e l l i 
i s v e r y c a r e f u l t o d i s c l a i m a n y h o s t i l i t i e s a g a i n s t t h e " A m e r i c a n p e o p l e , " 
a s d i s t i n g u i s h e d f r o m t h e i r g o v e r n m e n t . C u r i o u s l y , h e f e e l s some 
n e c e s s i t y t o m o d i f y t h i s w i t h t h e s t a t e m e n t t h a t h e l i k e w i s e h a s n o t h i n g 
a g a i n s t " t h e R u s s i a n p e o p l e w h o h a v e s u f f e r e d s o m u c h . " M a r t i n e l l i 
p r o f e s s e s t o b e l i e v e t h a t c i v i l i a n s a r e l a c k i n g i n p a t r i o t i s m d u e t o a 
" d e f o r m a t i o n i n t h e i r e d u c a t i o n . " T h u s , i n B r a z i l a n d m a n y o t h e r 
c o u n t r i e s , o n l y t h e m i l i t a r y i s m o t i v a t e d b y p a t r i o t i s m a n d l o v e o f 
c o u n t r y . M a r t i n e l l i h a s t o l d u s t h a t o n e o f t h e m o t i v e s f o r p u b l i c a t i o n 
o f " B r a z i l i a n C h a l l e n g e " i s t o " d e f e n d t h e m i l i t a r i z a t i o n o f m o d e r n "**" 
s o c i e t y . " H e s e e s t h i s a s a n i n e v i t a b l e d e v e l o p m e n t i n B r a z i l a n d 1 
t h r o u g h o u t L a t i n A m e r i c a a n d m o s t o f t h e r e s t o f t h e w o r l d . M a r t i n e l l i / _ J ' 
i s q u i c k t o p o i n t o u t t h a t t h e m i l i t a r i z a t i o n o f m o d e r n l i f e h a s r e a c h e d e, 
i t s h i g h e s t s t a g e o f d e v e l o p m e n t i n t h e U n i t e d S t a t e s . H e p o i n t s t o t h e 
s t r e n g t h o f t h e P e n t a g o n a n d t o C o n g r e s s i o n a l a p p r o v a l o f t h e ABM s y s t e m 
a s s u p p o r t f o r h i s t h e s i s . M a r t i n e l l i s p o k e a p p r o v i n g l y o f t h e R o c k e f e l l e r / / 
r e p o r t ' s r e c o g n i t i o n t h a t m i l i t a r i z a t i o n i s t h e w a v e o f t h e f u t u r e . 

" B r a z i l i a n C h a l l e n g e " i s a m a g a z i n e o f p r o f e s s i o n a l q u a l i t y . I t h a s a n 

a t t r a c t i v e l a y o u t w i t h m a n y p h o t o g r a p h s , a n d i e p r i n t e d o n g o o d p a p e r . 

A c c o r d i n g t o M a r t i n e l l i , t o t a l c i r c u l a t i o n o f t h e n e w m a g a z i n e i s 2 0 , 0 0 0 . 

F i v e t h o u s a n d c o p i e s w e r e m a i l e d t o s u b s c r i p t i o n h o l d e r s o r t o v a r i o u s 

m i l i t a r y u n i t s . F i f t e e n t h o u s a n d h a v e b e e n p l a c e d o n s a l e a t n e w s s t a n d s 

a l l o v e r B r a z i l . M a r t i n e l l i c l a i m s t h a t h e h a s a l r e a d y r e c e i v e d 
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e x p r e s s i o n s o f a g r e e m e n t w i t h h i s p o i n t o f v i e w f r o m a l l o v e r t h e c o u n t r y , 
i n c l u d i n g s m a l l t o w n s \ i n t h e A m a z o n V a l l e y a n d i n t h e f a r w e s t o f B r a z i l . 
T h e s e c o n d e d i t i o n i s s c h e d u l e d f o r p u b l i c a t i o n w i t h i n a f e w w e e k s . T h e 
e p i s o d e o f t h e k i d n a p p i n g o f A m b a s s a d o r E l h r i c k s u p p o s e d l y w i l l r e c e i v e 
m a j o r a t t e n t i o n i n t h a t - . . n u m b e r . 

T h e c r u c i a l q u e s t i o n f o r - - a n a l y s i s i s "How r e p r e s e n t a t i v e i s t h e ' B r a z i l i a n 

C h a l l e n g e 1 g r o u p ? " T h i s i s a n e x t r e m e l y p r o b l e m a t i c a l i s s u e , f o r w h i c h n o 

e a s y a n s w e r c a n b e g i v e n . | 
i n s i s t s f l a t l y t h a t M a r t i n e l l i h a s n o p r e s t i g e i n t h e A r m y . T h a t s o u r c e 
e m p h a s i z e s t h e f a c t t h a t M a r t i n e l l i i s a r e c a l l e d r e t i r e d o f f i c e r a n d 
a t e a c h e r , a s d i s t i n g u i s h e d f r o m a l i n e o f f i c e r . S o i s C o l . L o u r e i r o , 
t h e n u c l e a r w e a p o n s a d v o c a t e . ( M a r t i n e l l i i s a s s i g n e d t o t h e f a c u l t y o f 
t h e C o l e g i o M i l i t a r ' i n R i o , f r o m w h i c h b a s e h e m i x e s a c t i v e l y i n 
G u a n a b a r a p o l i t i c s . ) O n t h e o t h e r h a n d , e i t h e r h i s g r o u p o r h i s m a g a z i n e 
a p p a r e n t l y e n j o y s e n o u g h i n f l u e n c e t o a t t r a c t s o m e n o t - i n e x p e n s i v e 
a d v e r t i s i n g f r o m o f f i c i a l a g e n c i e s . T h e T r a n s p o r t M i n i s t r y b o u g h t t h e 
b a c k c o v e r f o r a d v e r t i s i n g , w h i c h s e l l s f o r NCr$6,000. P e t r o b r a s t o o k 
a f u l l - p a g e a d , w h i c h i s p r i c e d a t NCr$3,000, a s d i d t h e f e d e r a l l o t t e r y . 
T h e m a g a z i n e a l s o c o n t a i n s e x t r e m e l y c o m p l i m e n t a r y a r t i c l e s a b o u t t h e 
a c t i v i t i e s o f I n t e r i o r M i n i s t e r C o s t a C a v a l c a n t i a n d t h e n - L a b o r M i n i s t e r 
P a s s a r i n h o . T h e s e t w o a r t i c l e s c o u l d w e l l b e p a i d a d v e r t i s i n g w h i c h i s 
n o t l a b e l e d a s s u c h , a common B r a z i l i a n p r a c t i c e . 

G e n . G o l b e r y d e C o u t o e S i l v a , f o u n d e r o f t h e N a t i o n a l I n t e l l i g e n c e 
S e r v i c e ( S N I ) d e s c r i b e s P i n n a , M a r t i n e l l i , C a r v a l h o , e t a l , a s a g r o u p 
o f " p e r m a n e n t e x t r e m i s t s . " I n a d i s c u s s i o n w i t h a n E m b a s s y o f f i c e r , 
G o l b e r y e x p l a i n e d t h a t t h e " B r a z i l i a n C h a l l e n g e " g r o u p c a n m a k e p r o b l e m s 
f o r a n y g o v e r n m e n t , a l t h o u g h n o g o v e r n m e n t c a n a f f o r d t o h a v e t h e m i n i t . 
H e s e e s t h e m a s a s i m p l e e x t e n s i o n o f A l b u q u e r q u e L i m a ' s c o n s p i r a c y . I n 
G o l b e r y ' s v i e w , " n o b o d y c a n m a k e a r e v o l u t i o n w i t h o u t t h e i r s u p p o r t . " 
T h e i r l o n g - r u n i n f l u e n c e w i l l b e b a s i c a l l y a f u n c t i o n o f t h e s u c c e s s o f 
t h e M e d i c i G o v e r n m e n t i n r e m o v i n g b a s i c d i s s a t i s f a c t i o n s a n d a v o i d i n g 
c h a l l e n g e s t o t h e R e v o l u t i o n . G e n . G o l b e r y d o u b t s t h a t t h e g r e a t m a s s 
o f t h e B r a z i l i a n o f f i c e r c o r p s h a s l e a r n e d a n y t h i n g f r o m t h e p o l i t i c a l 
m i s f o r t u n e s o f 1968-69. H e b e l i e v e s t h a t i n p e r i o d s o f c r i s i s m o s t 
o f f i c e r s w i l l r e v e r t t o e m o t i o n a l i s m a n d t h u s b e c o m e s u b j e c t t o t h e 
i n f l u e n c e o f s u c h e l e m e n t s a s t h o s e r e s p o n s i b l e f o r " B r a z i l i a n 
C h a l l e n g e . " 

O f h i s t o r i c a l i n t e r e s t t o B r a z i l - w a t c h e r s i s a n u n s i g n e d p o l i t i c a l 
c o l u m n i n t h e m a g a z i n e e n t i t l e d " P l a n a l t o C e n t r a l " a n d d a t e l i n e d 
B r a s i l i a . I t a p p a r e n t l y w a s w r i t t e n i n l a t e A u g u s t , 1968, a n d d e s c r i b e s 
i n s o m e d e t a i l t h e o p p o s i t i o n o f v a r i o u s m i l i t a r y f a c t i o n s t o C o s t a e 
S i l v a ' s p l a n s f o r a n e w C o n s t i t u t i o n a n d a r e o p e n i n g o f C o n g r e s s . I f 

OTil^BTTIAL 

N W # : 3 3 2 1 6 D o c l d : 3 1 3 1 2 8 2 5 

D E C L A S S I F I E D 

Authority i ^ M ^ O U 



R i o d e J a n e i r o A - 2 2 

GONFIDMTIAL 

f u t u r e e d i t i o n s o f " B r a z i l i a n C h a l l e n g e " c a r r y t h i s c o l u m n , i t c o u l d h e 
a u s e f u l s o u r c e o f i n f o r m a t i o n a b o u t s u b - r o s a m i l i t a r y p o l i t i c k i n g 
a r o u n d t h e P r e s i d e n c y . 

ARMA C o m m e n t : M a r t i n e l l i a n d P i n n a f o l l o w e d t h e r e a c t i o n a r y p o l i t i c a l 
g u i d a n c e o f C a r l o s L a c e r d a p r i o r t o t h e I 9 6 L R e v o l u t i o n . T h e y w e r e b o t h 
r e g a r d e d a s h o t h e a d s w h o w e n t s o f a r a s t o p l o t t h e a s s a s s i n a t i o n o f 
P r e s i d e n t G o u l a r t . D e s p i t e t h e h a n d i c a p s o f e x t r e m i s m a n d w e a k p r o ­
f e s s i o n a l c r e d e n t i a l s , m o s t o f f i c e r s w e r e w i l l i n g t o g i v e t h e m t h e 
b e n e f i t o f t h e d o u b t a n d t o r e g a r d t h e m a s i n d i v i d u a l s w h o w e r e m o t i v a t e d 
b y s t r i d e n t i d e a l i s m . H o w e v e r , j u s t a s L a c e r d a h i m s e l f d i d , t h e y t o o 
g a v e e a r l y p o s t - 1 9 6 1 4 - i n d i c a t i o n s o f t h e b e l i e f t h a t t h e R e v o l u t i o n h a d 
b e e n t r i g g e r e d f o r t h e i r p e r s o n a l b e n e f i t . T h e y w e r e r e l e g a t e d t o t w o o f 
t h e s c o r e s o f I n v e s t i g a t i v e C o m m i s s i o n s ( M a r t i n e l l i h e a d e d t h e o n e o n 
B r i z o l a ' s G r o u p s o f 1 1 a n d P i n n a i n v e s t i g a t e d t h e B r a z i l i a n I n s t i t u t e o f 
S u p e r i o r S t u d i e s ) , w h e r e t h e y p e r s i s t e d i n k e e p i n g t h e i r n a m e s i n p r i n t . 
T h i s a t t i t u d e o f p e r s o n a l p r o m o t i o n s o o n l e d t o c o n c e r n o n t h e p a r t o f 
P r e s i d e n t C a s t e l l o B r a n c o w h o d i d n o t h e s i t a t e t o a c c e p t t h e t w o o f f i c e r s ' 
r e s i g n a t i o n s f r o m t h e i r i n v e s t i g a t i v e d u t i e s a n d f u r t h e r s l a p p e d 
M a r t i n e l l i w i t h 1 5 d a y s ' d e t e n t i o n a t F o r t C o p a c a b a n a . A t t h a t p o i n t , 
i t b e c a m e a b u n d a n t l y c l e a r t o m o s t A r m y o f f i c e r s t h a t t h e t w o C o l e g i o 
M i l i t a r ( M i l i t a r y H i g h S c h o o l ) p r o f e s s o r s ( a c a r e e r c a t e g o r y g e n e r a l l y 
r e g a r d e d w i t h d i s d a i n ) w e r e n o t h i n g b u t a m b i t i o u s o p p o r t u n i s t s . A l l o f 
M a r t i n e l l i ' s a n d P i n n a ' s s u b s e q u e n t e f f o r t s t o g a i n h e a d l i n e s ( i n c l u d i n g 
t h e " B r a z i l i a n C h a l l e n g e " v e n t u r e ) a r e g e n e r a l l y r e g a r d e d a s t h e p a t h e t i c 
a n d u n i m p o r t a n t o s t e n t a t i o n o f v a i n g l o r i o u s i n d i v i d u a l s . G e n . G o l b e r y ' s 
u s u a l l y p e r c e p t i v e c o m m e n t s a p p e a r t o f a l l s h o r t o f t h a t s t a n d a r d w h e n 
h e a t t r i b u t e s a s m u c h i m p o r t a n c e a s h e d o e s t o t h e l i k e s o f M a r t i n e l l i 
a n d P i n n a , M o r e o v e r , G e n . G o l b e r y m u s t b e j e s t i n g w h e n h e c l a i m s t h a t 
" n o b o d y c a n m a k e a r e v o l u t i o n w i t h o u t t h e i r s u p p o r t . " P e r h a p s h e r e a l l y 
m e a n t a " c o u p " i n s t e a d o f a r e v o l u t i o n . T h e r e i s n o e v i d e n c e t h a t t h e 
D e c e m b e r , 1 9 6 8 o r A u g u s t - S e p t e m b e r 1 9 6 9 c r i s e s g e n e r a t e d s i g n i f i c a n t 
e m o t i o n a l s u s c e p t i b i l i t y a m o n g t h e o f f i c e r c o r p s t o t h e i n f l u e n c e s o f 
t h o s e c o n n e c t e d w i t h a d v e n t u r e s o f t h e s t r i p e o f " B r a z i l i a n C h a l l e n g e . " 
ARMA f a i l s t o d i s c e r n t h e s i g n i f i c a n c e o f t h e p o l i t i c a l c o l u m n e n t i t l e d 
" P l a n a l t o C e n t r a l . " A n y o n e ( a n o n y m o u s , a t t h a t ) w r i t i n g f o r a p u b l i c a t i o n 
w h i c h w e n t i n t o p r i n t i n l a t e O c t o b e r o r N o v e m b e r , 1 9 6 9 c o u l d p e r f o r m 
m i r a c l e s o f h i n d s i g h t , p a r t i c u l a r l y i f t h e r e s u l t a n t p r o d u c t p r o m o t e d a 
r a t i o n a l e s e e m i n g l y b a s e d o n s o u n d , h e a r s a y , a n d m a l i c e , r a t h e r t h a n 
s u b s t a n c e . F i n a l l y , ARMA b e l i e v e s t h a t p o l i t i c a l a n d m i l i t a r y l i g h t ­
w e i g h t s M a r t i n e l l i a n d P i n n a h a v e b e e n a n d c o n t i n u e t o b e u s e d b y a n y 
n u m b e r o f i n d i v i d u a l s o r g r o u p s w i t h g r i e v a n c e s o r a m b i t i o n s , b u t t h e i r 
i m p a c t i s e s s e n t i a l l y c o u n t e r - p r o d u c t i v e , e s p e c i a l l y a m o n g a c t i v e d u t y 
m i l i t a r y m e n . 
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D E S A F I O % B R A S I L E I R O i ;como o seu p r o p r i o n o m e ,-indica, n io - » \ 

_ - t 4 ' m e r a Jrevista.. ^ l i t i c a ' l o u 1 ' . i i ^ 6 n n a t i v a ?

> dentro dbs'comodos padroes 2 «*-'• 

--.-de- 1 nei i tral idade. * r j % r : . 

, . E v . i i m a %:teviŝ .'.t̂ p?.:conipTOatiiisaos:' e m pr imeiro ' lugai\'; 
r com a Revolugao' -Bras i le ira , que a part ir de "13 de dezem-u., 

. bro de 1968 >.ganhou novo impulso, e prossegue em. ritmq".... '" 
1 VkUiekbrdvel e„ i rrevers ive l !* D a i por diarite nossb com' -

' promisso 6; c o m a defesa. dos postuladosr nationalise- . -

".'•''tas'-ie.' demqcraticbs, s e m o s vicios, e^as; distorcoes a 
; que estivemos habi tuados . I N a o e militar. 

r nem .c iv i l , porque ser ia - .um equivoco es-

"tabelecer tal separagao: P b r isso, D E S A - "'• 

.x.: -TSFIO B R A S I L E I R O <se propoe a analise, h cr i t i ca : e. a lnforma-

v t? j .?ao dos. acontecimentos, de ' modo construtivo''] e independente. 

, : J v . N o s s a meta e, pbrtarito, velar de modo irtdormido pela; continui-

, .:r .dade da Revo lucao B f a s i l e i r a . ' 

/• A Diregao 

• v r r ' ' 

I f 
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O desafio brasileiro sc mostra, com o seu fasefnio 
c sua grandeza, em todos os aspectos atuais da vida do 
pais. A nossa histdria vera obedecendo aos ciclos na-
turais dos grandes territories que, da paisagem agraria, 
alcancaram o estagio industrial. Nessc interrcgno, plas-
mou-sc pouco a pouco, e a duras penas, a Na^ao, c 
cimentou-sc, efetivamcnte, um povo mais consciente. 
Nenhuma najao 6 digna desse nome ou chega a se-lo, 
sem a existencia de um povo rcsponsavel, realmente 
interessado na evolu^ao nacional. 

A consciencia politics brasileira comecou a ganhar 
consistency, como indicagao de uma era nova e deci-
siva, com a Revolucao de 30. A mocidade, militar e 
civil, demonstrou que entrava em fase de maturidade 
politica. Os desvios e as contradicoes posteriores fo-
ram normais; trabalhava-se menos pelo pais do que se 
pcrdiam as energias e a inteligencia, na visao romantica 
de uma grande nacao do future 

Mas a evolucao se fazia. E a segunda guerra 
mundial marcou o que pode ser considerado como o 

i ] aWorcscer da idade do amadurecimcnto nacional. A 
mocidade que combatcu na Europa retornou com outra 
visao do mundo c de suas proprias responsabilidades 
para com a pauia. Estivcra embotada, anos a fio, por 
uma bem dirigida propaganda sobrc as cxcclcncias da 
ditadura rcinante. Fora ludibriada pclo mito de um 
homem, alem do qual parecia nao haver melhorcs pers-
pectivas. 

Ainda com as suas contradigoes incvitavcis, o ci-
clo politico brasileiro foi-se alargando e obtendo me-
Ihores frutos. O interesse da mocidade pela coisa publica 
foi o primeiro bom sinal dos tempos. Ate 30, a juven-
tude brasileira era dispersiva e atonica; o processo 
politico nao Ihe oferecia atra^ao. As Universidades for-
mavam profissionais, mas eles nao tinham correspon-
dencia com a realidade social do pais. 

Isto ficou para tr^s. E nao foi por imitagao que 
a mocidade brasileira despertou. agitada e exigente, 
querendo o seu lugar ao sol, repudiando lideres poli-
ticos carcomidos, freguesias eleitorais suspeitas e su-
pcradas. Aqui, tambdm, as distorgOes se verificaram; o 
idcalismo foi, as vezes, substituido pela extremacao 
desagregadora; exerceu-se a solercia dos extremistas da 
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o g r a n d e d e s a f i o 
esquerda e da direita. Em si mesma idealista, patrid-
tica, generosa e nacionalista, a mocidade esteve a pique 
de ser arrastada para a convulsao. 

A mesma convulsao que um sindicalismo anar-
quico, corrosivo e amoral, quis implantar no pais, 
atraves do governo deposto. 

Na emerge ncia, eclodiu a Revolucao de 31 de 
margo, quando mulheres e homens vieram as mas pe-
dindo cobro a insania e fim a desgraca iminente.. Foi 
o povo, assim, que exigiu o fim da baderna, do des-
respeito a hierarquia, e a volta da nocao do dever de 
cada um para com a sua patria. As Forgas Armadas, 
que sao o proprio povo, estavam igualmente vigilantes 
e nao csperaram mais do que deviam. 

Com a Revolugao, iniciou-se nova etapa para 
enfrentar o desafio brasileiro, que € o ingente esforco 
de uma nacao que demarra. Que se verificbu, entretan-
to? O irrealismo politico-partidario e, num tal grau, 
que nao podia honrar, as chamadas elites dirigentes. 
O revanchismo eclodiu quando a Revolugao acenava 
para uma arregimentagao urgente em beneficio da or-
dem, da moral e da continuidade democratica. 

Os vicios, o desfoque, as ambigoes, de mistura 
com a corrupgao e a agitacao, toda uma gama de des-
vios perigosos a evolucao e a seguranga nacional, nova-
mente se ergueram em desafio ao processo revolucio­
nario. Mai chegou a ser um desafio, rapidamente 
exterminado, ao grande desafio brasileiro que esta em 
marcha. 

O processo revolucionario de expurgo prossegue 
e nao se detera. A Revolugao, em si mesma, e levada 
a permanente' revisao dos seus pr6prios valores e com-
ponentes. £ possivel que se equivoque em algumas 
decisoes; 6 possivel que algumas delas sejam revistas, o 
que e normal nos processos revolucionarios. No caso 
da punicao imposta a dois jornalistas, por exemplo, 
quando lhe.pareceu rigorosa demais, o governo. soube 
recuar, garantindo-lhes o exercicio normal da ativida-
de profissional. 

Mas, o que e irrccusavel e que as normas revo-
luciondrias, basicamente oricntadas contra a corrupgao 
e a extremacao, sem as quais nao podem existir pro-
gresso e seguranga nacional, continuarao a ser excr-

cidas de modo inflexivel. Esta 6 uma exigencia do povo 
e das For^as Armadas que continuam vigilantes. 

Nao 6 possivel acomodagao de especie alguma. 
Os inimigos da Revolucao tern que ser expurgados da 
vida politica brasileira. Os corruptos, nao apanhadds 
ainda, o serao, nao tenhamos duvidas. Os agitadores 
n3o terao exito e suas manifestacoes terroristas, de mis­
tura com ladrdes e assassinos profissionais, tern a repulsa 
do povo e mereccm o justo castigo, que nao ha de 
tardar. 

A Nasao esta alerta, atrav6s de suas forcas vivas 
e tranqiiilas, mas decididas. Qualquer tentativa para des-
viar o ciclo revolucionario, dos seus compromissos 
sagrados para com a Nacao, sera esmagada, seja a que 
preco for. E irrecusavel negar que a paz interna foi 
restabelecida; que a ordem social, com justica, foi reim-
plantada; que o nosso pais e finalmente respeitado no 
exterior. Sucessivos acordos financeiros externos de-
monstram que o nosso crddito e excelente. No piano 
interno, jamais se assistiu, em todos os dominios da ad-
ministragao publica, a um tao admiravel surto de pro-
gresso. O combate a inflacao e outro desafio que esta 
sendo dura e inflexivelmente enfrentado. 

A Revolusao rcstaurou, na verdade, a tranqliili-
dade perdida; a confianga do povo na coisa publica. 

Os novos processos de limpeza, na sociedade bra­
sileira, dela extirpando todos os focos de corrupgao e 
demagogia, nao se limitam a setores isolados; todos 
passaram e continuarao a passar pelo crivo revolu­
cionario. Proporcionalmente, por exemplo, mais mi-
litares foram punidos do que civis, o que demonstra 
a inflexivel imparcialidade dc um movimento descn-
cadeado pelas Forgas Armadas. Foi este outro grande 
desafio que a Revolucao enfrentou, sem desfalecimento. 

* * * 

Ja e possivel analisar o movimento revolucionario, 
principalmente depois do Ato Institucional n.° 5. A 
Revolugao recebeu uma trlgica heranga de desacertos, 
de impatriotismo, de verdadeiros crimes contra o povo. 
Era necessario enfrentar a crise a prazo curto, enquan-
to o movimento, manifestando os seus proposjtos, con-
vocava o povo a apoiar a nova etapa renovadora. 
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Jamais nenhum complexo politico, desde a Re­
publica, desafiou mais a imaginagao brasileira; e ne­
nhum foi tao solertemente combatido. 

Vejamos a situacao de hoje, face a de ontem, em 
termos realistas e justos. Nao pretendemos obscurecer 
o muito que ainda ha para fazer, nossa posigao revo­
lucionaria e a de, sem subterfugios, dizer o que esta 
correto e o que ainda e necessario corrigir. 

DESAFIO B R A S I L E I R O e uma revista que so tern 
compromissos com ideais revolucionarios. 

Que foi o ontem e o que e o hoje? O ontem foi a 
inseguranca; a falta de uma real visao politica nacional; 
a ausencia de quadros partidarios realistas e fecundos; a 
quebra dos valores eticos e da hierarquia em todos os 
escaloes; a contaminacao do espirito brasileiro, atra­
ves de uma solerte alienacao as doutrinas extremistas; 
a perversao da mocidade, a revivescencia da luta de clas­
ses, o medo disseminado, a falta generalizada de con-
fianga na administracao publica, e um vergonhoso de-
clinio de nossa posigao internacional. 

* * * 

Os alicerces da Revolucao, com as naturais difi-
culdades iniciais de implantagao, com algumas vacila-
coes, contemporizacoes e acomodagoes, foram perse-
guidos pelo governo Castello Branco. Este, fiel aos seus 
principios democraticos, pediu o concurso de todos; 
entregou o governo na hora anunciada. Passou ao seu 
sucessor mais um capitulo da historia brasileira. 

O segundo Governo responsabilizou-se, 6bviamen-
te, pela continuidade rcvolucion&ria. Quando aludiu as 
suas dirctrizcs de mando, o Marechal Costa c Silva 
enfatizou o scu proposito de "humanizar" a administra-
gao. Imaginou o Presidente, e o desejou de fato, que 
o exemplo revolucionario ja houvesse sensibilizado, de 
tal modo, os setores responsaveis do pais, que as ne-
cessidades de punigao se tornassem cada vez menos 
cxigentcs. 

Conclamou a Nagao a continuidade da obra re-
novadora, dando enfasc as responsabilidadcs do Poder 
Legislative E que ocorreu? A divcrgencia entre a linh.. 
politica revolucionaria, simbolizada pelo Presidente, e 
as linhas politicas do Congresso, foi-se aprofundando. 
A generosa mocidade brasileira arrastada pela solercia 
extremista e antinacional e muitos dos seus compo-
nentes foram envolvidos traigoeiramente. 

Cordura, apelos, bom senso, conselhos do Presi­
dente da Republica, cairam no vazio. No episddio de 
um deputado mediocre, nacionalista milionario, e se-
quioso de notoriedade — que nao a conseguiu nem 
quando conquistou o "premio Esso de Reportagem" 
no comego de sua carreira —, a Camara comportou-se 
irrealistica e impatrioticamente. Sua contaminagao vis­
ceral tornou imperioso o expurgo. A revisao do proces­
so politico parlamentar e constitucional tornou-se im-
periosa e esta em curso. 

* • * 
Eis, porem, que novos desafios estao a vista. E 

agora a fatalidade, com sua carga inexoravel de surpre-
sas, atinge a Nagao brasileira em outro instante decisi-
vo de sua historia. Pois todos somos testemunhas de 
quanto esforgo a Revolugao vinha fazendo, meses a 
fio, na tentativa serena, mas pertinaz, de repor o pais 
na trilha definitiva da completa normalidade politica. 

perdida desde que foi impelida'.a editar o Ato Institu-
cional n.° 5, em 13 de dezembro de 1968. 

E , verdade inconteste, todo esse esf6rgo estupen-
do teve a comanda-lo direta e pessoalmente o pro-
prio Presidente da Republica, Marechal Arthur da Cos­
ta e Silva, provadamente o mais interessado dos bra-
sileiros na busca do fim eolimado. E a melhor prova 
do que afirmamos e a propria natureza da enfermida-
de que colheu o Presidente — "disturbid" circulatc-
rio com manifestagoes neurologicas" — as yesperas 
do seu embarque para a Guanabara, aonde viria nao 
so presidir os festejos comemorativos da semana da 
Patria, mas tambem comunicar a Nagao, em breve 
discurso, os novos rumos politicos contidos na nova 
Carta Magna, que faltava apenas receber sua assina-
tura. 

Tal enfermidade atinge mais comumente aqueles 
que despendem excessivo esforgo mental, seja por exa-
gerada carga de trabalho, seja por acumulo de enor-
mes responsabilidades. Pois as coisas se somaram pa­
ra provocar a doenga de que foi acometido o Mare­
chal Arthur da Costa e Silva, obrigando-o a acatar 
rigorosas decisoes medicas, e guardar o leito a fim 
de obter logo a necessaria recuperagao, que felizmen-
te ja se esta verificando. 

Interrompido o imenso esforgo patri6tico do Pre­
sidente para colocar o pais dentro de um Estado de 
Direito, criaram-se para seus colegas chefes militares 
responsabilidades tremendas, pois eles nunca desconhe-
ceram os riscos ate evidentes nos constantes atos de 
terrorismo — assassinates, assaltos a bancos, destrui-
gao a bombas de estagoes de radio e televisao, para 
citar apenas os mais importantes — de um amplo pro­
cesso de guerra revolucionaria em pleno curso. Assim, 
sem hesitagoes decidiram editar o Ato Institucional n.° 
12 — que mant6m no Poder o Governo Costa e Silva, 
enquanto os tres ministros militares — do Exercito, 
da Marinha e da Aeron&utica — formaram uma Junta 
Governativa para dirigir os destinos da Nagao duran­
te o impedimento temporario do Presidente. 

As razoes que levaram os ilustrcs chefes milita­
res, Almirante Augusto Rademacker, General Aurelio 
Lyra Tavarcs e Brigadeiro Marcio de Souza e Mello, 
a tomar aquela decisao, estao contidas no preambulo 
do A . I . — 12 e nas reiteradas manifestagoes publi-
cas entre as quais um manifesto de onde extraimos o 
seguinte: "como imperativo da Seguranga Nacional en­
quanto durar o impedimento do Chefe da Nagao." 

A formagao democratica das Forgas Armadas 
Brasileiras nunca permitiu transformar seus soldados 
em caudilhos. Em mais de uma oportunidade, quando 
os militares, por f&rga de delicadas circunstancias da 
vida nacional, detiveram o Poder em suas maos, as 
tres corporagoes sempre se uniram e souberam agir 
com desambigao e patriotismo. 

Essa tradigao herdada de Caxias tem se transmi-
tido de geragao a geragao para orgulho dos brasileiros. 
£ o que todos esperam da Junta Governativa que di-
rige o Pais em nome do Presidente Costa e Silva. 

N . I Y . — D E S A F I O B R A S I L E I R O estava do p rc lo quando a 
Nu^ao f o i ahalada p e l o ' a t o de t reniei ida vir.'.t^iicia t c r r o r i s l a <lo 
sequestro do E m b a l x a d o r nor te -amci icano Charles Burke E l b r i c k , 
fato que p o r si s6 merecc u m a cdicao i n t c l r a da revis ta . Quando 
lancarmos o p r o x i m o m i m e r o de DHSAFIO B R A S I L E I R O , certa-
monte vie a inda sera mater ia de grande destaquc. 
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A REVOLUCAO 
CONSOLIDA 0 
MONOPOLIO ESTATAL 
DO PETROLED 

0$ mais auspiciosos 
resultados vem obtendo a 

P E T R O B R A S 
Dois fatos altamerite auspiciosos para 
a industria petrol if era nacional assinalaram 
as atividades da PETROBRAS no ano passado: 
o inlcio das pesquisas na plataforma 
continental, coroadas de exito com a 
descoberta de 6leo no litoral sergipano, 
e a criacao de uma subsidiaria 
.— a PETROQUISA, tendo por objeto a 
fabrlcacao, o comercio, a distribuicao e o 
transports de produtos das industrias quimicas 
e petroquimicas. Tais eventos refletem 
o progresso alcangado pela Petrobras, 
que a partir de 1964, gracas ao cllma de 
tranqiiilidade, disciplina e respeito entre 
chefes e subordinados, que Ihe fora impftsto 
pela Revolucao de Marco, p6de retomar a 
marcha ascensional de seus primeiros anos 
de atividades, marcha essa refreada 
pela agitacao denhagogica- e subversiva 
que dominava todos os seus escaloes. 
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Quando, em maio de 1954. por forca da Lei 
n.° 2004, de 3 de outubro de 1953, que a cn'ou, a 
PETROBRAS assumiu as responsabilidades da 
executora do monopblio estalal do petroleo, rece-
beu do Conselho Nacional do Petroleo valioslssi-
mo patrimdnio material e cultural, representado 
este por uma pelade de tecnicos que, por longos 
arms, vinham palmilhando todos os rincoes do 
pais em busca do petrdleo. E o acervo material 
se constituia em dez campos produtores de 6leo 
e g£s, existentes no Reconcavo Baiano, produ-
zindo uma media diaria da ordem de 2.700 barns 
de petroleo, com reservas estimadas em 51 mi­
lhoes de barris; uma estacao experimental, em 
Tremembe, Sac Paulo, para desenvolver proces­
sos prdprios de aproveitamento das jazidas da 
xisto beluminoso do Irati, no Parana, e do Vale 
do Paraiba; uma unica refiraria, a de Mataripe 
(hoje Landulpho Alves), na Bahia, corn a capaci-
dade de processamento de cfirca do 2.500 barris, 
e, quanto ao transporte, a Frota Nacional de Pe-
tioleiros, que dispunha de 22 navios, cuja capa-
cidade de carga tola) era de 224.235 toneladas. 
Tal patnmonio constitum o capital inicial da PE­
TROBRAS — no valor de 4 milh&es de cruzeiros 
novos, todo die subscrito pela Uniao. 

QUINZE ANOS DEPOlS 

Ouinze anos transcorridos, outro e o pano­
rama que oferece a PETROBRAS a Nacao, atra-
ves de realizacoes marcantes e que comprovarn 
de maneira isofismavo! o acerlo da adocao da 
tese monopolisla para a industria pelroiifera, lese 
esta que tem como fator basico a seguranca na­
cional. 

Assim e que, os dez campos produtores de 
6leo e gas recebidos pela PETROBRAS, em 1954, 
elevam-se hoje a 34 que, em 1968, proporciona-
ram ao pals urna media diaria de cerca de 165 
mil barris, convindo sallentar que no final do ano 
foi atingida a meta eslabelecida pela Empresa, 
ou seja, a produ$3o de 200 mil barris. Dos novos 
campos descobertos, destacam-se Aracds, no Re-
c6ncavo Baiano — ate entSo unica area produtora 
— e Carmdpolis, Riachuelo e Sirlzlnho, no Es-
tado de Sergipe, descobertas essa3 efetuadas 
neste ouinquenio (1964/1969). Coube, tambem, a 
PETROBRAS, o merito de, quando pesquisava pe­
troleo no territorio sergipano, ter descoberto jazi­
das de sal-qema e sais de potassio, objeto, hoje, 
de um estudo especial - i - "Projeto Potassio", sob 
a responsabilidade do Departarnenlo Nacional de 
Producao Mineral, do Minlsieric das Mtnas e Ener-
gia. 

Desde que se comecou a pesquisar pelr6leo 
no Brasil, haviarn side perfuradoa, ate 31 de julho 
de 1954, 404 pocos. De 1954 ate dezembro de 
1968, a PETROBRAS perfurou mais 2.735, dos quais 
1.532 sao produtores de flleo e 56 de gas. Aque-

la epoca existiam apenas 20 sondas, niimero 5sse 
que se eleva, hoje, a 56, distribufdas peias diver-
sas bacias sedimentares brasileiras. 

Mas nao se limitou a PETROBRAS as pes-
quisas na area terrestre. Partindo para a biisca 
do petrbleo na Plataforma Submarina, onde, a 
partir de 1964, foram intensi tic ados os trabalhos 
geofistcos para levantamehto de areas merecedo-
ras de exploracao, aquela Empresa vfu coroados 
de exitos os seus trabalhos, com a descoberta, em 
outubro do ano passado, de 6leo no litoral sergi­
pano. Atualmente, duas plataformas para perfu-
racao no mar, PETROBRAS I (construlda no Brasil) 
e "VINEGARROON" (contratada), operam nas 
coslas de Alagoas e Sergipe. Nova plataforma, 
recentemente contratada, acaba de chegar ao H-
toral brasileiro, com aquele objetlvo. 

REFINO E PETROQUIMICA 

Quanto a industria do refino, que se limitava 
ao processamento, pela Refinaria de Mataripe, da 
producao, naquela epoca (1954), de 2.500 barris 
ditWios dos 10 campos do Reconcavo, cresceu ela 
de maneira consideravel, elevando-se, hoje, a cer­
ca de 400 mil barris dfarios, com a amplfacSo da-
ouela Unidade e com a construcSo das refinarias 
Presidents Bernardes, em Cubatao, SSo Paulo, 
Duque de Caxias, no Estado do Rio, Gabriel Pas-
sos, em Belo Horizonte, e Alberto Pasqualini, no 
Rio Grande do Sul, sendo que estas duas ultimas 
entraram em operacfio no ano passado. Aldm. dis-
so, no decorrer d&stes 15 anos, a PETROBRAS 
construiu e pfls em funcionamento uma f&brlca de 
asfalto, uma f^brica de eteno e outra de propeno, 
no parque da Refinaria Presidente Bernardes, e 
uma Planta de Gasolina Natural, na Bahia. E em 
1966, inaugurou as Fabricas de Asfalto, de Forta-
leza e de Madre de Deus, na Bahia. E para atender 
a demanda interna de derivados petroKferos, deu 
infcio a construcSo da Refinaria de Paulfnea, em 
Sao Paulo. 

Nao havia industria petroquimica no Brasil, 
no ano de 1954. Hoje, gracas a PETROBRAS, 
contamos com uma fabrica de Fertilizantes, em 
Cubatao, com a capacidade media dia.rta de 340 
toneladas e o Conjunto Petroqulmico Presidente 
Vargas, representado pela Fabrics de Borracha 
Sint6tica, em Duque de Caxias, produzindo 40 
mil toneladas anuais de borracha sintetica, cujos 
excedentes tem sido exportados para o Chile, 
Uruguai e Mexico. 

O extraordinario desenvoh/imento aue atin-
glu a industria petroquimica levou a PETROBRAS 
a constituir uma subsidiaria — a PETROQUISA, 
hoje responsive! por tais atividades. Seu patri-
m6nio inicial foi constituido pelo Conjunto Petro­
qulmico Presidente Vargas (FABOR) e a ela serao 
incorporados a Fabrica de Fertilizantes de Cuba-
tSo e o Conjunto Petroqurmfco da Bahia, ora em 
construcflo. 
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TRANSPORTE E XISTO 

Gigantesca tambem foi a tarefa realizada pe­
la PETROBRAS no setor de Iransporte. Os 22 na-
vios que a FRONAPE contava em 1954 elevaram-
se em dezembro de 1968 a 40, deslocando 
629.202 toneladas, estando prevista a constru-
cao de mais 10 navios, dois dos quais encomen-
dados & Dinamarca, com 115 mil toneladas e que 
serao prbximamente entregues a PETROBRAS. 
Com a construgao desses petroleiros e a amplia-
cSo de outros, muito breve a capacidade de trans-
porte da FRONAPE ultrapassara a 1 bilhao de to­
neladas. 

Nesse setor, foi tambem cbnslruida uma serie 
de Terminals e Oleodutos, o primeiro dos quais, 
"Almirante Alves Cflmara", em Madre de Deus, 
na Bahia; em seguida o Almirante Tamandare, na 
Guanabara, ligado a Refinaria "Duque de Caxias", 
e o Almirante Jer&nimo Goncalves, em llheus, 
Bahia, o de Tramandai, no Rio Grande do Sul, o 
terminal de Carmdpolis, em Aracaju, e o Almi­
rante Barroso, em SSo Sebastifio, SSo Paulo, inau-
gurado no corrente ano, e o Terminal do Cabo, 
em Cabo Frio. Construiu ainda um sistema de 
oleoduto, no Rec&ncavo Baiano, interiigando os 
campos de producao a Refinaria Landulpho Alves 
e ao Terminal de Madre de Deus, tendo, em 1966, 
Inaugurado o Oleoduto Rio — Belo Horizonte, com 
mais de 400 quilometros de exlens5o, para suprir 
de petr6leo a Refinaria Gabriel Passos. E eat a 
construindo o oleoduto S. Sebastiao — Paulfnea, 
para servir a Refinaria que esta implantando no 
Planalto Paulista. No que diz respeito ao processa­
mento do xisto, deu a Empresa Estatal conside­
ravel impulse aos estudos e trabalhos visando ao 
seu aproveitamento industrial, tendo, inicialmente, 
construido uma Usina-Piloto em Tremembe, no 
Estado de Sao Paulo. A vista dos resultados ob-
tidos, constr6i, atualmente, uma Usina Prot6tipo, 
em Sao Mateus do Sul, no Estado do Parana, para 

aproveitamento do xisto da fcrmacSo Irati, empre-
gando um processo prdprio — PETROSIX — de-
senvolvidq pelos ; tecnicos da PETROBRAS. 

N0MEROS FINAIS 

Ao ser criada, a PETROBRAS dispunha do 
capital inicial de 4 milhoes de cruzeiros novos, 
todo ele subscrito pela Uniao e dividido em 20 
milhoes de acoes ordinarias nominalivas, do valor 
de NCrS 0,20 cada. Esse capital foi-se elevando 
sucessivamenta e hoje e de 2 bilhSes, 456 mi­
nifies e 400 mil cruzeiros novos, subscrito pela 
Uni5o, Estados, Municlpios e particulares. 

Em 1955, ou seja, um ano e meses epos sua 
implantacao, a PETROBRAS podia olerecer a Na-
cSo um faturamento da ordem de rnais de 4 mi­
lhoes e meio de cruzeiros novos, com um lucro 
Kquido de quase 172 mil cruzeiros novos. No ano 
seguinte, isto e, em 1956, esta receita subiu a 
pouco mais de 9 milh6es de cruzeiros novos, tendo 
sido o lucro da ordem de 1 milhao e 854 mil cru­
zeiros novos. E em 1968 a PETROBRAS apresen-
tou um faturamento de 2 bilhoes e 209 milhoes 
de cruzeiros novos (excluido o Impdsto unico), 
com resultado tfquido de 340 milhoes e 240 mil 
cruzeiros novos, 

Das mais expressivas tem sido a contribuicao 
da PETROBRAS A economia nacional, no balanco 
de pagamentos. Em 1954, quando entrou em ati­
vidades, com menos de um ano de existdncia a 
economia de divisas que proporcionou ao pais 
de apenas 4 milhoes de dolares. Ja no ano se­
guinte essa economia foi de mais de 15 milhoes 
e meio de dolares, tendo atingido, em 1968, a 
cifra de 300 milhoes de dolares. Se considerar-
mos todos os anos seguintes de atividades da PE­
TROBRAS (1954 a 1968), verificaremos que a l i-
beracao*de divisas proporcionadas pela Emprfisa 
montou a um total de 2.108 milhoes de dblares. 
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A CONSTRuTORA 

"ANDRADE GUTIERREZ" S A . 

ACEITA 0 DESAFIO IMPOSTO 

PELA COMISSAO DE ESTRADAS DE 

RODAGEM N.° 1 (CER-1) 

DA DIRETORIA DE VIAS E TRANSPORTES 

DO MINISTERIO DO EXERC1TO 

O Governo Costa c Silva, atcndcndo a imposicdes 
economicas e de politica latino-amcricana, programou 
para ser entregue ao trafego, no primeiro trimestre de 
1969, inteiramente pavimenlado, o trecho Ponta Grossa 
— Foz do Iguacu, da rodovia BR-277. Conclufda a 
obra em epigrafc, ficarao as riqufssimas terras do Oeste 
Paranaense ligadas a Curitiba, ParanaguS, Sao Paulo, 
Rio de Janeiro, Porto Alegre, Salvador, Brasilia, etc., 
por rodovias pavimentadas. ' 

A C o n s t r u t o r a "Andrade-Gutierrez" S/A. 
(CONSAG), detentora de contrato para implantacao ba> 
sica e pavimentacSo de um trecho nas proximidades 
de Cascavel, tendo chegado ao local em mcados do 
ano passado, teve que concentrar a sua musculatura 
de grande empresa nacional, para atender ao desafio 
.impdsto pelos tecnicos da CER-1, nao so no campo da 
produtividade, como tambem, no da tecnologia. 

No trecho em apreco foram einpregadas as mais 
modernas tecnicas de projeto, tendo havido, inclusive, 
cxperimentacpes tecnoldgicas, cm caratcr pioneiro em 
nosso pais. 

A Secao Tecnica da.-CER-1. projetou um pavi-
mento, constitufdo de um refdrco de argila, urria base 
de 0,45m de brita graduada, executada cm 3 camadas 
de 0,1.5m de espessura, sendo que a ultima camada se 
estende ao acostamcnto, e uma capa de. concrete as-
faitico de 0,005m. A largura da plataforma acabada 
sera dc 14,00m. 

O trecho em questao se desenvolve em greide ele-
vado, tendo sido projetadas banquetas gramadas, com 
descidas d'agua orientadas. 

Foi feito um trecho experimental de solo -.—. cal 
como camada de refdrco, o que demohstra o interesse 
e. o alto nivel dos tecnicos brasileiros em utilizar, na 
solucao dos problemas nacionais, os conhecimentos que 

a tecnologia mundial dispdic de mais modcrno. Atual­
mente estao sendo elaboration varios ensaios, inclusive 
o de placa, objetivando obter elementos que possam 
avaliar os resultados da solucao crrrpregada. 

Os engenheiros dessa Unidade Militar continuarao 
os estudos e as pesquisas apds a estrada ser colocada 
em trafego. 

O tipo de pavimentacao projetado necessita de 
cerca de 100.000 m 3 de pedra britada, obrigaado a 
CONSAG a produzir tal volume em mais ou menos 
4 meses. 

A Construtora "Andrade-Gutierrez" S/A. insta-
lou um conjunto de britagem para produzir de 1100 
a 1300 m 3 de brita por dia, tendo inclusive uma ins-
lalacan de areia artificial, uma vez que a rocha 6 o 
basalto e nas instalacoes convencionais nao se obtcm 
a percentagem de finos determinada pelo projeto. Os 
numcros aprescntados por eles mesmos justificam a 
necessidade de uma aJta e pesada mecanizacao dos pro­
cessos usados, bem como da mobilizacao de uma per-
feita, organizacao adrainistrativa. A supervisao, fiscali-
zacSo e a oricntacao tecnica dos trabalhos, 6 feita pelo 
Ouadro Tecnico da CER-1, atraves da 4. a Rcsidehcia 
com sede em Cascavel. 

Aqueles que visit am as obras da BR-277, e que 
tem contain com a fiscalizacao da Unidade Militar, o 
com o pessoal da CONSAG, ficam contagiados com o 
entusiasmo e a vibracao que dominant os seus corasdes. 

Temos a certeza de que o Govfirno Costa e Silva. ga-
nhara mais esta batalha na luta pelo deseuvolvimento, en-
tregando a BR-277 pavimentada satisfaxendo os mclho-
res padrrjes que a tecnica mundial dispoe, e a CONSAG 
lhe rest a a satisfacao de ter cumprido o sen dever, 
aceitando o Desafio que lhe foi impdsto pelos Enge­
nheiros da Diretoria de Vias e Transportes do Exercito. 
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A S P E R S P E C T I V A S 
D A V I O L E N C I A 
C O M U N I S T A 
N A A M E R I C A L A T I N A 

Cel. Ferdinardo de Carvalho 

Uma indagacao prebcupa hoje a America Latina, 
empenhada na solucao de graves c inumeraveis pro­
blemas, dentro do quadro geral da reacao contra o 
subdescnvolvimento e o arcaismo*de um sistema eco-
ndmico incapacitado para atender as nccessidades vitais 
de uma populacao em rapido crescimento: Qual o fu-
turo da subversion comunista nesse continente? Tenders 
para a violencia armada ou se encaminhara para o 
processo de infiltracSo e doutrinacao, baseado na pro­
paganda? E dificil fazer progndsticos sem descambar 
para o terreno fluido e misterioso das profecias. De 
qualquer sorte, os fatores de ordem internacional serao 
predominantes nessa fcicao da guerra revolucionaria. 

A frente de atrito acesa entre os raundos capita­
lists e socialista localiza-se hoje no sudeste asiatico, 
onde ja se delineia mats um avanco do poder comu­
nista. Se fdr suspenso o fogo naqucla regiao, e mais 
do que provavel que a insaciavel ambicao da ofensiva 
vermelha se volte para novas regimes. 

A America Latina oferece alvos atrativos. Seus 
desequilibrios, suas contradicfles favcrecem a eclosao 
de crises e de acdes violentas. A ebulicao natural de 
seu processo de expansao econdmica, artificial men te 
reprimido, cria situacfies periculosas que sao habilmen-
te exploradas pela propaganda e pela agitacad comu-
nistas. A todo b momcnto observamos impressiouantes 
exemplos dessas manifestacQes de inquietacSo social. 

- De onde procede, entretanto, a orientacao, sem 
duvida existente, da estrategia da violencia comunista 
em nosso continente? H i hoje dots centres politicos 
reconhecidos, aparentemente em divergencia mas, no 
fim de contas, exercendo uma positiva lideranca: Mos­
cow e Pcquim. Em todos os paises latino-americanos 
encontrarn se organizacoes que obedecem a um ou a 
outro desses polos. A discrepancia entre eles nao se 
aitua na concepcSo do objetivo final que € comum e 
vem sendo por ambos inflexivelmente perseguido e que 
consiste na destruicSo do capitalismo e na implantacao 
do niarxismo-lcniiiismo, cm cscala mundial. O que de­
fine a duplkidade de pontos-de-vista 6 principalmente 
a previsSo das etapas para a escalada do comnnismo. 
Esses conceitos rcfletem claiamente a forma pela qual 
a ordem bolchevista foi implantada em cada uma das 
gratides nacdes: Russia Sovictica e China Vermelha. 

A "linha chinesa" valoriza as guerrilbas no meio 
rural, considera que os "focos insurrecionais" consti-
tuem incentivos para o atastramento da revolucao e 
prescreve que a imposicao da nova ordem deve ser 
feita a curto prazo, pelo processo da violencia, a qbal-
quer preco. 

A "linha russa" baseia-se principalmente na an-
tecipada criacao das condic5es de uma "situacao, re­
volucionaria", na qual o proletariado excrcera a lide­
ranca de luta armada. Sem essas condicoes, a insurreicao 
6 encarada como uma a/entura inconseqilente, capaz de 
acarrctar series contraterapos. 

Podemos ler nos "Fundamentos do Marxismo-Le-
ninismo", da Academia de Ciencias de Moscou, o se-
guinte texto doutrinario: 

"Diante de cada partido daClasse operaria, quan­
do orientando as massas para a revolucao proletaria, 
surge antes dc tudo a questao do caratcr paclfico ou 
nao pacifico, que assumira a transformagao Socialista. 
Isto depende, em primeiro lugar, das condicoes objeti-
vas: da situacao dentro de um deterniinado pais, inclu­
sive do nt'vcl de desenvolvimento da luta de classes, da 
tensao a que esta chegou e da forca de resistencia das 
classes dominantes assim como da situacao internacio­
nal. 

Deve-sc tcr cm vista ainda que, cm qualquer re­
volucao, a escolha das formas de luta nao depende 
apenas de uma das partes. Na revolucao socialista, ela 
nao depende apenas da classe operaria, que se lanca 
ao assalto contra o capitalismo, mas tambem da burgue-
sia e de seus servi;ais, que defendem as muralhas cam-
baleantes do regime de exploracao. - -

A classe operaria nao aspira a solucionar os pro­
blemas sociais por meio da violencia. Lenin scinpre 
acentuou que "a classe operaria preferiria, como 6 
natural, tomar o poder paclficamente". . . A burguesia 
nao leva em conta essa preferencia e pode impor aos 
operation os mais agudos e violentos metodos e formas 
de luta." 

Este ultimo perfodo i de um cinismo atroz, es-
pecialmente quando exprinie, dc maneira ostensiva, o 
intuito de conquista do poder de prefer£ncia pacifi-
camente. 



Entre essas duas linhas, comeca a diferenciar-se k 
orientacSo cubana que manifests constantes divergen-
cias com a Uniao Sovie'tica, a ponte de ter Cuba dei-
xado de compaiecer a reunia© preparatdria dos partidos 
comunistas em Budapeste, em fevereiro deste ano. Fidel 
Castro manifesta-se pela violencia e lamenta a incom-
preensao manifestada peios sovirSticos em relacao ao 
problems latino- americano. 

O panfleto "Communism and Latin America" legis-
tra em abril de 68: "O ajustarnento entre Cuba e a Uniao 
Sovietica possui agora tonalidades tanto poifticas como 
economical e parece tornar-se cada vcz mats claro que 
os russos restringirao o atendunento das necessidades 
de Castro se ele insistir cm sua politica "aventurista", 
que tanto prejudica as relacSes entre a Uniao Sovietica 
e os paises da America Latina." E mais adiante: 

"Mas, apesar da "fraqueza dc sua posicao econd-
mica, Fidel Castro parece determtnado em tornar a sua 

. revolucao "ainda mais radical" e continuar aprovan-
do os mcvimentos de guerrilhas na America Latina e 
a ignorar as opinices politicas dos academicos so­
viet icos.." 

' Um comentario publicado no "The Interpreter" 
(Abril 68), sobre as pruridades sovidticas na America 
Latina, menciona o artigo publicado no Pravda pelo 
Professor Volsky, diretor do Instituto de Assuntos La­
tino-Americanos da Academia dc Ciencia de Moscou. 
Volsky reprova a doutrina castrista de "exportacao da 
revolucao" pelo incentive) a insurrcicSo armada no con­
tinente. Diz Sle: "Cuba nao tem direito de pflr em 
perigo as perspectivas comunistas nos paises da Ame­
rica Latina, iacentivandb rebelioes prernaturas", O pro­
fessor soviet co defende a doutrina de que as mudancas 
sociais devem orlgirar-se, em cada pais, de luta do pr6-
prio povo e de que atualmente "a burguesia esta es-
magada por minorias cligarquicas ou militares e ame-
drontada pela revolujao cubana," 

Deduz-se em todo o artigo do Dr. Volsky que a 
"linha sovietica*' na America Latina se inclina por uma 
forma de ac5o flexi'vel e conjuntural, visando, inicial-
niente, correr e destmir as "minorias militares < oligar-
quicas", como um passo indispensavel para a conquista 
do poder. A violfincia sera" c frulo dos entrechoques 
com a reacao burguesa c s6 deve ser desencadcada com 
possibilidades concretas de sucesso. Isso nao exclui, 
entretanto, ccrtos cventuais de acao violenta. 

Dois acontccimentos recentes devem ter influido, 
de modo decisive, na orientacao polftica expressa pelo 

. artigo de Volsky: a rnorte de Che Guevara, golpe fatal 
na acao guerrilheira comunista, e a Revolucao Argen­
tina, adotando uma atitudc decidida na contencad da 
mare 'comunista. 

As organizacdes orientadas pela inspiracad ra­
dical da "linha efcinesa" persistcm, todavia, na con-
cepcao da acao violenta imediata e nao se inclinam a 
aceitar "as etapas intermcdiirias para a conquista do 
podei." 

A paz tern na semantics do comunismo uma es-
tranha accpcSo. Nao signifies ausencia dc guerra. A 
paz, dizem os estratezistas russos, 6 a continuacao da 
guerra por outros meios. 

Assim quando um comunista fala em paz refere-se 
ao dorninio p&cffico do mundo pelo comunismo. 

O avanco marxista Ienmisla na America Latina 
conta com a cabeca-de-ponte cubana, base de seus fu-
turos empreendimentos. Embora nio tivesse a Uniao 
Sovietica dado ostensivo apoio a Organizacao Latino-
Americana de Solidariedade (OLAS), que se intitula co­
mo vanguarda da Revolucao Comunista Continental, aJi-
menta indiretamente tal associacao, fomecendo a Fidel 
Castro recursos para assegurar a sua vitalidade. O ra-
dicalismo revolucionario, preconizado pela OLAS, ori-
ginou, em varios paises, algumas crises internas, das 
quais resultaram, como no Brasil, serias divergencias 
politico-ideologic as no scio das proprias organizacdes 
comunistas. 

A OLAS preconiza a luta armada como unica 
solucao para a implantacao do comunismo na America 
Latina. Diz Fidel Castro, em seu discurso de 10 de 
agdsto do ano passado: 

"Existem pessoas que perguntam se poderia ocor-
rer um caso, em um pais da America Latina, em que 
se possa chegar ao poder sem luta armada. Teorica-
mente, hipoteticamente, quando uma boa parte do 
continente ja tenha sido liberada, nada existe de.estra-
nho que cm um pais, exceptionalmcnte, 9 comunismo 
Iriunfe sem revolucao. 

Mas isto nSo quer dizer que a revolucao tenha 
vencido sem luta. Nao se tera derramado o sanguc dos 
revolucionarios daquele pais, mas a vitoria :;6 seria 
possivel gracas ao csfdrco, aos sacriffcios c ao sanguc 
dos revolucionarios de todo o continente.*' 
E mais adiante: 

"As que acreditam que o "caminho pacifico" e pos­
sivel em algum pals deste continente, nao nos podem 
explicar a que classe de "caminho pacifico" se refercm." 

Fidel Castro faz a apologia da guerrilha, mas pre­
coniza tddas as formas de luta. 

"A guerrilha e a forma principal de luta, mas isso 
nao exclui tddas as outras manifestacdes de luta arma­
da que possam surgir." 

As atividades da OLAS ocasionavam uma ccrta 
reacao. N5o se observou, entretanto, um movimento 
geral e coordenado na comunidade latino-americana. 

O fantasma da agitacao revolucionaria c das acoes 
violentas do comunismo continua a pairar cada vez mais 
gravemente, sdbrc o panorama de nosso continente. 

Ao lado das atividades intensas e incansaveis da 
infiltracSo e de propaganda, os surtos de terrorismo, 
de guerrilhas, de conflitos urbanos nSo oferecem pers­
pectivas de extincao, nesse conturbado continente, onde 
uma populacao de 250 milhdes desperta e se agita pelos 
ideais de emancipacao ccondmica e de progresso ma­
terial, sufocada muitas vezes pela ganSncia de grupos 
econdmicos. 

Enquanto isto em Cuba e na China Comunista 
continua o ireinamento de latino-americanos em escolas 
de guerrilhas. Armamcnto e municao de proveniencia 
cubana tem sido contrabandeados e reunidos em recdn-
ditos locais do continente. Na verdade os ingredientes 
estSo sendo lentamente colocados no Caldeir&o que po­
dera ferver a qualquer momento. Nao s3o pois promis-
soras as perspectivas, ncm nos pdde iludir o otimismo 
incoerente de alguns, cujo desconhecimento do pro­
blems gera a cdmoda omissSo c a agradavel ilusao 
de que "tudo esta bem". 

R I Q U E 
comunica que esta promovendo o lancamento de mais 
400.000 agoes preferenciais, aumentando o capital 
para f\ICr$ 1.550.000,00, integralmente nacional da 

C AO e T t C E L A G E M 

que vem desenvolvendo, substancialmente, seu parque fabril, bem 
como o aprimoramento de sua qualidade industrial. 
Aos portadores das acdes preferenciais e garantido um dividendo fixo 
de 12% a.a. 
A distribuicao das acoes e feita, inicialmente, pelas instituicoes finan-
ceiras autorizadas a operar com fundos de investimentos criados pelo 
Decreto Lei 157. 

Participam ja da F I A C A O £ TEC E LA GE M 

os Fundos de Investimentos Administrados nos termos do D.L. 157 
de 10-02-67 das seguintes instituicoes financeiras: 

RIQUE S/A — CrSdilo. Financiamento a Investimentos 
BANCO AYMOR£ DE INVESTIMENTOS S/A 
BANCO BOZANO, SIMONSEN DE INVESTIMENTOS S/A 
BANCO GERAL DE INVESTIMENTOS S/A 
C0R6A S/A — Credito. Financiamenlo e Investimentos 
CREDITUM S/A — Credito. Financiamento e Investimentos 
CREFINAM S/A — Credito, Financiamento e Investimentos 
DECRED S/A — Financiamento, Investimentos e Credito 
FOMENTO NACIONAL S/A — Credito, Financiamento e Investimentos 
INVESTIMENTOS B.M.G. S/A 
IPIRANGA S/A — Investimentos, Credito e Financiamento 
MERCAMINAS S/A — Credito, Financiamento e Investimentos 
Ml NAS OESTE S/A — Credito. Financiamento e Investimentos 
NOVO RIO S/A — Credito, Financiamento e Investimentos 
S.B. SABBA — Credito, Financiamento e Investimentos 
SOMA — Cia.de Credito, Financiamento e Investimentos 
TAMOYO INVESTIMENTOS S/A 
VERBA S/A — Cridilo, Financiamento e Investimentos 
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( D O N O S S O C O R R E S P O N D E N T S E M B R A S I L I A ) — 

i l l mimi 
O CLIMA POLITICO DAS INDEFINICOES 

As origens da iniciafiva da Reforma Constitucional 
Por que se desdobraram as etapas reformistas 
A influertcia militar no texfo da nova Consfituigao 
Os grupos de prestigio e pressao da area militar 
As possibilidades da suspensao do recesso parlamentar 

"Brasflia encontra-se a meio caminho de 
tfldas as soiucoes pollticas" — disse um des-
lacado lider da ARENA, ao analisar o quadro 
de dificuldades do pals, muitas delas sem exa­
ms, sem debate, apenas sussurradas a medo, 
limitadas pelo si sterna de autocensura dos jor-
nais, por falta de imunidades parlamentares e 
da desorganizacao dos partidos pollticos. 

A reforma da Constitulcfio 6 que se apon-
tou, em primeiro lugar, como um desses "meios 
de caminho", uma opcSo torriada pelo Governo 
diante da encruzilhada, num momento de crlse 
eclodida dentro dos Ministerios Militares para o 
meio da rua, numa onda irreprimida que avas-
salou a politica a deu o golpe de miseric6rdia 
na sua rapresentacac parlamentar e partida>ia. 

Essa relorma jfi foi reallzada mais de uma 
vez, sobratudo nas maos desossadas do sr. 
Pedro Aleixo, por isso mesmo suaves as adap-
tacdes politicas, as siluacces mais surpreBn-
dentes e conflitantes com a tradicao do seu 
comportamento. 

A Cornissao de Alto Nival, afinal, deu forma 

as opcoes presidenciais e o presidents dfissa 
6rgao, o sr. Pedro Aleixo mesmo, redlgiu a 
nova Carta. Mas esta nao foi a ultima etapa 
do processo. 

Nao se trarava, na realidade, da Consti-
tuigao na sua forma definitiva. De posse da ul­
tima redacao do seu sucessor eventual, o Pre­
sidente Costa e Silva construiu mais algumas 
etapas para ela. O Conselho Nacional de Se-
guranca, o Supremo Tribunal Federal e alguns 
fhtimos da situacao politica, nao figurantes num 
ou noutro daqueles dois drgaos. 

Nesse processo da desdobramento de eta­
pas do trabalho de reformulacSo constitucio­
nal e que se encontra, de modo destacado, a 
primeira area tie especulacoes poifticas, nao 
sdmente no que respeita as alteracoes de dis-
positives constitucionais como — o que e da 
mais alta importancia — o mundo de divergfin-
cias, ate mesmo conflitos e choques, a respeito 
da linha doutrinaria e Ideoldgica que seria im-
pressa na nova Carta Magna. 

A PARTICIPACAO DOS MILITARES 

Postos a margem dos trabalhos, na primei­
ra e segunda etapas do processo reformista, 
seja a da opcao presidencial ante as suges-
toes do Wce-Presidente Pedro Aleixo. ou na 
ultima, a reuniao da Cornissao de Alto Nlvel, 
sdmente foram chamados os militares a parti-
cipar da reformulacSo da ConstttuicSo quando 
se abriu a porta do seu exame ao Ministe>lo, 
que constitui a principal estmtura do Conselho 
Nacional de Seguranca. 

Mas isso se verificou num'momento crftico, 
provocado pelas eplstolas da General Moniz de 
AragSo, cujo nome passou a ser o rdtulo de 
um numero de descontentes do Exercito, pro-
testanfes contra situacfies politicas criadas den­
tro e fora do Governo, por files consideradas 
anti-revolucionarlas, segundo opiniSes emitidas 
por elementos dessa area. 

De qualquer forma, olharam a Constituigao 
militares de tres faccfies diferentes. A primeira 
delas e a faccao que se encontra dentro do Go­
verno, numa intima e absoluta participacSo com 
o processo politico-administrativo do pals, isto 
e, sao parte da estrutura governamental atraves 
da ocupacao de postos ou de dominio de sifua-
c6es, seja no piano federal, na primeira e na 
segunda linhas da administracao da Uniao, ou 
nos demais pianos estaduais e municipais {area 
general Portela). 

Esses sao os que tnfluiram nas primeiras 
"opgfies" presidenciais, pois que foram os que 
tiveram acesso antes dos demais, &s sugestfies 
do sr. Pedro Aleixo. E foram, na area militar, os 
primeiros a ser contestados, pois que a segunda 
faccao a opinar se encontra, por f6rca do exer-
clcio de funcoes e cargos estrilamente militares, 
dentro do prdprio Governo (Comandos generais 
de brigada e divisao). 

No dia seguinte a entrega do trabalho da 
Cornissao de Alto Nlvel aos Ministros, corondls 
do chamado "Escalao Avancado" de Brasilia 
procuravarn juristas para se informarem a res­
peito de particularidades do Direito Constitu­
cional e, logo qua satisfeitos, declaravam que 
"esta reforma nao e a que estamos pretendendo 
fazer." 

E a ultima faccao a opinar, dizem que a 
mais forte, mais numerosa, constituida da "gran-, 
de massa dos quarteis", nao tem uma lideran-
ca efetiva, nao se situa numa posicSo politica 
definida, ainda estd desorganizada e podera, 
de um momento para outro, por efeito de um 
movimento optativo, engrossar qualquer das ou-
tras faccfies ou constituir-se dentro das Forgas 
Armadas em um "partido" autonomo. 

A PRIMEIRA OPCAO 
No exame do quadro de divergencias entre 

militares 6 que muilos encontram a raiz do im-
pulso reformista do Presidente Costa e Silva. 
Segundo alguns observadores, em primeiro lu­

gar, o chefe do Governo, profundamente com-
prometido com, as declaracfies sflbre o mais 
breve possivel retorno a normalidade polftico-
constitucional, depois percebendo os primeiros 
sintomas de contestac3o do seu Governo nas fi-
letras militares (o caso da reforma do coronet 
Boaventura Cavalcanti teria sido o primeiro), 
procurou na estrategia politica alguma coisa 
nova para usar como valvula de escape as pres-
soes que se faziam de dentro da sua propria 
estrutura politica. Nasceu assim o desojo de 
reformar a ConstituicSo. Assim tambem se 
tornou a reforma constitucional uma arma de 
agressao ao Congresso Nacional. A pura e 
simples explicac5o do fenflmeno estS apenas no 
proposito que se teve de aprovar uma reunifl-
cacao das faccfies militares desenlendidas. 

Mas a primeira opcao reformista tambem 
teve outros objetivos, destacadamente o de jus-
tificar o recesso parlamentar que se tornou, 
paradoxalmente, o problema de maior monta do 
ponto de vista polftico para o Presidente da 
Republica. 

ABRIR OU NUNCA ABRIR 
Fol no exame dos meios para a legitima-

cao da reforma constitucional que o equacio-
namento polftico da reabertura do Congresso 
Nacional se tornou dlficil. 

As expectativas otimistas despertadas pe- I 
las informagdes de grandes figuras do Go­
verno, ate mesmo pelo Presidente da Republica 
pessoalmente, transformaram-se com o correr 
dos dias em sombrios horizontes de desespe-
ranga. 

De piano, viu-se que a reabertura do Con­
gresso Nacional, mesmo de um Congresso fe-
rido, reduzido a mais completa insigniftcancia 
do ponto de vista politico, significaria, sem ne-
nhuma diivida, uma reabertura democratica. 
Bastaria a franqula da.tribuna parlamentar, da 
Camara ou do Senado, para que as eplstolas 
do general AragSo, por exemplo, — nao dis-
cutimos aqui o seu merilo, pois nao as lemos 
— pudessem encontrar um megafone de re-
percuss3o nacional, capaz de dar aquela crise 
amortecida pela censura aos meios de comu-
nicacao uma nova dimensao, uma nova capa­
cidade de emocionar se nao de demolir si-
tuacfies. 

Dentro do quadro de duv'tdas levantadas 6 
que o Presidente Costa e Silva, segundo as In-
formacoes, preferiu abrir novas etapas para o 
exame da reforma constitucional. Simples ex-
pedientes — informavarn os entices da situa-
c3o — protelatdrios, dilatdrios e — segundo o 
deputado Cldvis Stenzel — condenaveis, pois 
que a "Revolucao de 64 se fez para defender 
o Congresso". 

0 CART6RIO DA LEGITIMIDADE 
Mas os analistas do governo esbarram num 

ponto crucial: terminada a larefa preliminar 
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da reforma constitucional, como legitimar a nova 
Carta? A todos ocorre, como aconteceti ao sr. 
Pedro Aleixo, em primeiro lugar, que e.o" Con­
gresso, atraves de sua representac3o popular, 
que devera promulgar a nova Constituicao. —• 
Mas por que normas e criterios? —'• pergun-
tam. — Atraves dos criterios da normalidade? 
— Eniao teria o Congresso o poder de alterar, 
emendar, tambem de reformar o projeto de 
Carta vindo do Poder Execulivo? 

A sucessao de perguntas sobre o problema 
levou a outros racioclnios, a busca de novos 
caminhos para a legitimacao da reforma cons­
titutional. Havia os que, de modo simplisla, pro-
puseram: o Presidente da Republica outorga a 
Constituicao e a submete ad Congresso, espe-
cialmente convocado para isso, a fim de re-
colher uma simples sangao ao seu ato. Outra 
solugao, esta a^mais delicada, pois que signi-
fica a edicao, em primeiro lugar, de um Ato 
Institutional: depois de completada a reforma 
da Constituicao, atraves de novos criterios e 
normas poifticas, o governo dissolveria o Con­
gresso e convocaria eleicdes para uma assem­
bles constituinte. Nessa alternaliva, a assem-
bleia leria uma segunda atribuicao da maior 
importftncia politica: elegeria o sucessor do 
Marechal Costa e Silva na Presidencia da Re­
publica. 

Havia os que admitiarn que, ao final de tudo, 
sera a ultima alternative valida para o mo­
mento politico que se esta criando de modo 
irremediavel. 

0 CLIMA DE INDEFINICOES 

O pior, porem, para os polilicos, sobretudo 
aqueles que definham numa rniseravel depen-
dSncia econdrnica do minguado salario de par­
lamentar em recesso, foi o clima de indefinigces 
que se criou em relagao a reabertura do Con­
gresso Nacional, a suspensao do recesso que, 
pelo Ato Institutional n.° 5, so se extinguira 
pela vontade do Presidente da Republica ou por 
forca de um acontecimento maior. 

O Presidente Costa e Silva, em contalo 
com parlamentares da sua intimidade, deixou 
claro que o dia da reabertura se situaria dentro 
do rnes de agfisto. Tomando um calendario, 
fixou urna segunda-feira, dia 18. N3o se soube 
por que nao loi essa data o dia 1.°, que consta 
na Constituicao como o reintcio do ano legisla­
tive no seu segundo perlodo. 

Assim como aconteceu com o texto da 
Constituigjio em processo de revisao, um con-
flito de informagoes, linhas opostas em aberto 
choque, a reabertura do Congresso enconlrava 
em algumas esferas do governo hornens entu-
siasmados por ela ou, numa oposicao rigorosa, 
hornens mteiramente contrarios! Num extremo, 
negative por oxemplo, o Ministro da Justiga, 
sr. Gania e Silva; noutro extremo, o Ministro 
do Trabalho, sonador Jarbas Passarinho. 

Num meio-termo, as forgas mililares que, 
segundo alguns, num documento assinado pelos 
Comandos, deixou nas mSoa do Presidente da 
Republica a escoiha da cportunidade para rea-
brir os porloes de vidrd do Palacio do Con­
gresso, em Brasilia. 

O PORTA-VOZ CL6VIS 

O deputado Cldvis Stenzel chegou ao Pa-
IScio do Congresso e convocou a Imprensa para 
uma entrevista. Redigiu-a e nela disse que o 
recesso parlamentar era um ato ditatorial e, 
ainda mais, que a pesquisa de opiniao que o 
Governo realizava, atraves do IBOPE, em Bra­
silia, um outro ato altamente conden^vel. 

A PESQUISA MAL FEITA • 

Nessa pesquisa da opinio publica sobre 
o GovSrno, constante de cerca de 70 itens, os 
objetivos visados foram verificar se os auscul-
tados, da classe media de Brasilia, considera-
vam o governo do Marechal Artur da Costa e 
Silva militarista; se volariam num civil ou num 
militar para seu sucessor; que achavam do 
recesso do Congresso; etc. 

O corbnel Ernani de Aguiar, chefe da As-
sessoria de Relagoes Publicas do Presidente da 
Republica, responsavel pela iniciativa da pes­
quisa ibopiana, tentou desmentir detalhes da 
revelagao. Acontece, porem, que um Jornalista 
politico, em sua casa, respondeu ao questiona-
rio. Uma memdria prodigiosa, repetiu tddas as 
questoes, sem deixar uma no esquecimento. 

REFORMULACAO PARTIDARIA 

Coube ao secretdrio-geral da ARENA, depu­
tado Arnaldo Prieto, a iniciativa de langar a 
candidatura do Ministro Jarbas Passarinho para 
presidente do partido. A verdade e que o nome 
do Ministro ja transitava por vias sigilosas. £le 
ocuparia nao sdmente a presidencia da ARENA 
como a lideranga do govdrno no Senado. 

A SEGUNDA PEDIDA 

Em relagao a Presidencia da Cflmara, onde 
a posigSo do deputado Jose Bonifacio e a mais 
precaria possivel, o seu futuro ocupante seria 
o Ministro Extraordinario da Casa Civil, depu­
tado Rondon Pacheco. Candidato ao Govdrno de 
Minas, ja fazendo campanha de fim-de-semana, 
o deputado Rondon ja conversa sdbre o assunto. 

AS CHAMADAS INDIRETAS 

Nao tem fundamento a informagao de que 
o Presidente da Republica se esta angustiando 
com o problema das eletgdes de Governadores, 
se di'retas ou indiretas. Nos Dispositivos Tran-
sitdrios da nova Constituigao, elas serao diretas 
para as futuras geragdes de eleitores, la para 
1975... 



E 
FICA DEVENDO 

i 0 PLANO 
CORRECAO 

Gen. Gerson dc Pinna 

Cada vez que analUamos, atraves de com pro van les, 
a sidiacSn do comprador de casa vinculado \ correcao 
moneiaria, cada vez que vertficamos como evolul o 
SALDO DEVEDOR de quem pediu emprestado aos 
agentes finsnceiros, comandados pelo BNH, modesta 
importaDcia para teatar comprar uma habitacao e pos-
siii-la, ao 0m de longos anos, pagando por essa impor-
tiincin alto preco, iudefinido, relembramos o motorists 
lush ano que, dirigindo seu antigo taxi, evitando as 
fechadus dos mini-taxis, exclamou ao fresr violenta-
rm-nlc para fugir ao choque iminente — "sao uns in-
concebfveis*. 

Nao estamos agredindo a correcao moneuSria —• 
da t valida para tantos e tantos casos, sobretudo para 
piinir os sonegodores. No cntanio a maneira como 6 
imposta ao comprado-r da habitacao e que tem moti-
vado crfticas ate mesmo de organizacoes intei-nRcionais, 
c sc ajusta aquehi exclamacio do lusitano — sao in-
concebfveis! 

Conceituado matutino deste Estado publicou, re* 
centemente, conclusoes contidas na revista econdrnica 
edilada pelo ECONOMIC INTELIGENCE DEPART­
MENT do Bank of London & South America (Banco 
de Londres), em seu niimero de junho p. passado, as-
sinado por RC, sdbre a economia brasileira. 

A analise publicada pelo Banco de Londres des-
taca "que a correcao monetaria no Brasil foi institufda 
em 1964, como coinbatc a inflacao, com aplicacao prc-
vista para um periodo de tres anos, tornando-^e no 
entanto, aquele instrumcnto, parte do sistema econd-
mico-financeiro — pois persiste ate os dias de hoje. 

Prossegue a analise, segundo o referido matutino, 
abordando especificamcnte o problema habitacional e 
acrescenta "que o impacto da correcao monetaria no 
financiamento para aquisicao da casa propria esta cau-
sando serios problemas e que muitas familias tem en-
contrado dificuldadcs crescentes para efetuar os pa-
gamcntos, havendo desistencia de muitos." 

Isto foi realmente por nds constatado em varios 
conjuntos residenciais que visitamos. 

Prossegue a analise do Banco* dc Lcndrcs afir-
mando "que sdmente as reformas social e agraria podem 
concorrcr para a eliminacao do processo inflacionario, 
em vez de adotar-se o expediente da corregao monc­
taria, que seria essencialmente um paliativo a ser uti-
lizado como ultimo rccurso, pois de fato ela conduz 
a inflacao oficial que deve ser erradicada pela origem, 
em vez de se ajustar a economia para sua crradicacao. 

Destaquemos 6sse trecho da anaTise para argu-
mcntar — considcrando o aspecto habitacional. 

Admittmos ser inflacionario o sistema aplicado ao 
Piano Habitacional. O Saldo Dcvedor crescendo por 
longos anos, trimestralmente, de maneira indefinida e 
segundo os cocficientes de correcao da moeda que en­
voi vem todos os aspectos da economia nacional e nao 

• apenas aqueles que dizem respeito, 'exclusivamente, a 
construcao, criara para o comprador da moradia, uma 
sobrccarga financcira que ultrapassaia consideravelmen-
te a valorizacao do imdvel, desculpa adotada para jus-
tificar o aumcnto trimestral do Saldo Dcvedor. 

O govgrno brasileiro, apds a Revolucao, ao insti-
tuir o Piano Habitacional, pretendeu solucionar um 
importante problema social — HABITACAO. Esse 
Piano revestiu-sc, no entanto, dc uma complexidade in-
convenicntc para os tomadores de cmprestimos 0 COn-
venientc para os que cmprestam, resultando que, para 
as familias de recursos modestos, que sao a maioria cm 
nosso povo, a aquisicao da casa prdpria esta-sc cons-
tilufndo em terrivel pesadclo, nao sd pelo alto preco 
do imdvel, mas tambem pela maneira segundo a qual 
se aplica a correcao monetaria, arrasando o poder aqui-
sitivo das classes assalariadas, dado o alto custo do 
dinheiro emprestado, merce de um agio elevado, inde-
finido e desconhecido ale mesmo por aqueles agentes 
financciros do, BNH, que se preocupam, apenas, com 
a valorizacao do dinheiro emprestado, superestimando-a. 

A correcao monetaria, como vem sendo aplicada 
ao Piano Nacional de Habitacao, ratifica os con-
ccitos contidos na analise do Banco de Londres, ou 
seja, "o descredito na crradicacao da inflacao a curto 
prazo que tende a se institucionalizar ou perpetuar-se 

pbr longos anos." A prova disso sao os contratos de 
compra de habitacao vinculados a correc3o monetiria. 
files estabelecem clausulas criando graves c pesados 
onus para quern compra, impedindo ate mesmo a pos-
sibilidade de um pagamento antecipado da dfvida, de-
vido aos aumcntos trimestrais do famigerado SALDO 
DEVEDOR, pois ocorrcra scmprc, durante longos anos, 
o absurdo de QUANTO MAIS PAG A MAIS DEVE 
— isto e, quern toma emprestado 20, depois de pagar 
10, ainda fica devendo 30. O curioso € que ainda 
encontramos quern nao acredite que seja assim, tal 
o absurdo do negdeio. Transfere-se, assim, as familias 
brasilciras que prccisam de emprestimo para comprar 
casa, a responsabilidade exclusiva de uma participacao 
na erradicacao da inflacao. 

Argumcntam, por um lado, que os aumentos su-
cessivos do SALDO DEVEDOR nfio devem impres-
sionar o comprador da casa pelo Sistema, pois na- ver-
dade ele nao esta aumentando — o dinheiro e que so 
esta desvalorizando, isto e, quern toma emprestado 20, 
paga 10 e ainda fica devendo 30 tcra, pela tcoria can-
bromativa dos que cmprestam, de se convencer que a 
importancia nao e bem 30 porque ela representa cru­
zeiros desvalorizados. Ora bolas! E se o comprador 
pretender saldar seu d^bito, se pretender liquida-lo, an-
tccipando-se ou evitando a chacina financeira de que 
vai ser vi'tima, o dinheiro dele tambem nao se desva-
lorizou? Seria o caso de argumcntar por que, entao, nao 
corrigem o seu dinheiro para que ele se cure, tambem, 
da doenca da inflacao? Por que nao se aplica ao com­
prador o mesmo remedio? 

Argumentam ainda que o Sistema permitira a 
construc5o de milhares de habitagdes, o que provocari 
a queda dos precos. As casas serao vertdidas -a preco 
de banana dentro em breve! Admitamos que ocorra 
esse milagre e o desejamos sinceramcnte. Entao, por 
que sc liiipdc aos compradores atuais um processo que 
os escraviza ao sacrificio levando-os a pagar prepo alto, 
durante toda a sua vida, por uma habitacao que, ad-
mitindo a hipdtesc, vai desvalorizar-se consideravelmen-
tc? Onde esta a verdade, ou melhor, onde esta a mentira? 

A correcao monetaria, como vem sendo aplicada 
no Piano Habitacional, nao libera a famflia brasileira, 
de recursos medios e modestos, das aflicOes. Ao con-
trario, vem multiplicando-as e por termos a certeza de 
que nao e" cssa a intencao do governo 6 que estamos 
voltando ao debate. 

Em epoca n3o muito distante visitamos nucleos 
residenciais envolvidos pela correcao monetaria. En­
contramos muitas familias ja em irsolvencia e outras 
ameacadas. Apelavam desesperadamentc para uma pro-
videncia do governo que, afinal, surgiu. discretamcnte, 
como um paliativo, como uma comutacao dc pena de 
morte, para prisSo perp6tua, apesar de todos os argu-
mcntos e manobras dos interessados no negdeio, para 
impedir que o governo conhecesse a Tealidade.' Afinal 
o governo determinou e obrigou as empresas de refi-
nanciamento do dinheiro emprestado pelo BNH a acei-
larem as opcoes petos pianos A e C, que aumcntam as 
prestacdes por ocasiao do aumento de salaries. A ve-
deta na epoca era o Piano B, constdcrado intocavel 
pelos interessados indiferentcs as conseqiiencias sociais 
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do aumento trimestrai, indefinido, das piestacdcs. Mas 
isso foi tudo. Ainda ficou muito dctalhc nas cntreli-
nhas, ainda ficou o SALDO DEVEDOR, ainda 
ficou o prazo contratado, sujeito, com ccrtcza, a pror-
rogacao de 50%. 

Entre os numerosos detalhes que nunca sao expli-
cados convenientemente aos compradores da casa pro­
pria, destaco a RENDA FAMILIAR que sera comen-
tada em uma proxima oportunidade. 

A verdade € que ediffcios luxuosos, em bairrus 
nobrcs, estao sendo construidos por certas firnias, com 
o apoio financeiro de certas Financeiras vinculadas ao 
BNH, usando entre outros recursos o Fundo dc Garati-
tia de Tempo de Servico, as Cadernetas de Poupancas, 
as Letras ImobiliaVias. Para cxernplificar transcrevo 
uma ofcrta imobiliaria sujetta , a correcao -monetaria 
trimestrai, pianos A ou B, onde aminciam "preco total" 
de NCrS 65.0(X},00 (?) pagos em prestacoes prcvistas 
<?) dc NCrS 593,00; sSo apartamcntos de sala c dois 
quartos. A RENDA-1 FAMILIAR minima cxigida e de 
NCrS 2.400,00 (?) pndendo ser "nienor em casos es-
peciais" segundo a propaganda. A chamada classe me­
dia possiiira RENDA FAMILIAR desse gabarito? 
Acrcsccnte-se ainda que, segundo se noticia, o Depar­
tamento Intcrsindica) de Estatistica e Estudos Eco-
nomicos, corn sede em S. Paulo, concluiu que o custo 
dc vida j5 subiu nestc primeiro seniestre 26,1% cm re-
lacao ao ano passado, atingindo a todos mas sobrctudo, 
a classe media. Por isto e que dedicaremos a RENDA 
FAMILIAR um cornentario especial, em breve. 

A fim de que os candidatos a'aquisicao da casa 
propria conhecam a realidadc pratica do processo, aprc-
sentaremos para medttacao em uma posicao YOGA, 
dois casos autenticos de emprestimos ja feitos com 
correcao monetaria para compra da casa. 

Primeiro — Agcnte Rcfinanciador do BNH — 
C.E.F.R.J. 

Ano c^Mes — 1967 — Outubro (nessa epoca 
quase nada se sabia sobre correcao monetaria); 
Valor do emprestimo em nunieros redondos — 
NCrS 33.000,00; 
Plar.o inicial — B (era obrigatorio); 
Piano atual — A; 
Quanlia ja paga ate julho de 1969 — cerca dc 
NCrS 12.000,00; 
PRAZO — 180 meses, sujeito a prorroga-
cao de 50%; 
SALDO DEVEDOR nesta data — Cerca de 
44 000,00 < I ! 

Segundo caso — Agente — COPEG 

Data do emprestimo — feverciro de 1967; 
Valor do emprestimo — NCrS 50.000,00; 
Piano inicial -— B {depois A); 
Ouanlia paga durante 25 mcscs — cerca de 
NCrS 15.000,00; 
SALDO D E V E D O R NESTA DATA — 

^ NCrS 77.979,00; 
PRAZO — 180 meses — sujeito a prorrogacao 
de50%. 

Assim evoluem todos os cmprestimos, guardadas 
as devidas proporcfles, com as quantias cmprestadas. 
Assim evoluem os SALDOS DEVEDORES. Os prazos 
contratados poderao ser prorrogados em 50% se os 
Pianos forem A ou B, que sao os mais favoravcis quan­
to as prestacoes. Transforma-se assim o comprador em, 
um eterno inquilino. Porque nao lhe dao qualquer nos-
sibilidade para saldar a divida antecipadamente, a nao 
ser que pague alto agio devido aos aumentos trimes-
trais do Saldo Devedor. 

Nao ha mesmo, da parte de quern empresta, in-
teresse na antecipacao do pagamenlo da divida pelo 
comprador da casa. 

Entre as iniimeras explicates dadas pelos ves-
ponsavcis pelo complexo Sistema Financeiro do Piano 
Nacional de Habitacao encontramos a scguinte — 
"como poderta o BNH pagar correcao monetiria aos 
deposilanles do Fundo dc Garantia de Tempo de Ser­
vico, empregados que em sua maioria sao dc peque-
nissima RENDA FAMILIAR, se nao recebesse 
(o BNH) essa correcao em seus emprestimos?" (trans-
crito de doc. oficial). 

£ o caso de se perguntar como poderao tambem 
esses empregados suportar os onus da correcao mone­
taria — como vem sendo aplicada — para compra -de 
sua casa, com a PEQUEN1SS1MA RENDA FAMI­
LIAR? Que Ihes interessa dc imcdiato a correcao do 
FGTS, magnifies conquista, fora de diivida, se em 
contrapartida sao obrigados a uma vinculacao habi­
tacional que Ihes cbmplica a situacao financcira com-
promelendo inclusive a disponihilidade para as coisas 
de consumo? 

Acredito mesmo que tal vez prefcrissem uma re­
formulacSo no FGTS desde que tal relormulacao se 
rcfletissc no programa habitacional, sobretudo humani-
zando-o e tornando-o acessivel. 

Esta e a realidadc pratica de um Sistema impdsto 
c defendido por tcdricos dc gabinete que devem, para 
cvitar as decepcoes e o fracasso desse importante pro­
blema sdcio-econdmico, reestuda-lo melhorando os as-
pectos abordados, tira-lo da demagogia c do ncgocis-
mo, sugcrindo Icalmentt* ao governo providencias CO-
rajosas para uma reformulacao que de modo algum 
podc ser adiada. 

Objetivos atuais — SALDO DEVEDOR, PRAZO 
E CUSTO. 

Procurem solucdes para que os prazos contratados 
sejam honrades, impecam que uma divida aumente a 
propor^ao que o devedor paga para amortiza-la com 
agio mais que suficiente para atender ao surgimento 
dc novas unidades habilacionuis. 

Deem ao governo condicoes, sem a demagogia do 
passado, mas sem criat tormentos no futuro, para que 
ele conte com a melhor anna que um governo deve 
contar — a opiniao publica. 

E a habitacao um DESAFIO BRASILEIRO. 
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A s u n i v e r s k l a d e s p r e c B s a n n i 

d e m a i s c a l o u i r o s e m e n i o s 

i luStos m i l l h o e s d i a L o t e r i a F e d e r a l 
Sempre que alguem pass a no vestibular 
para uma faculdade, a Loteria Federal 
se sente caloura tambam, E flea 
orgulhosa disso.Porque s a b » aue.muilas 
vezes. um ex cedar ta nao pode esperar. 
Sabe, tambem, que, quanto maior e a 
verba para a Educacao, muito maior e a 

desenvolvimento. Sabe, ainda.que, quanto 
maior o numero de vagas, muito maior o> 
nCimero de medicos. De sociologos. 
•e engenheiros. De economistaa. 
•e agronomos. De flsicos . . . 
Agora, a Loteria Federal deslifia boa 
parte da sua renda ertual llquida pai 

I s a o 
universidade. Atraves do F N D E 
(Funao Nacional de Educacao) . 
V e ? Toda ver que voce compra um 
bilhete. voce esta ajudando quern n io -
pode comprar. E. alem disso. se 
candldatanrJo a ficar mllionario. 
Ou muito rico. Ou, simplesrrente. rtCO. 

LOTERIA FEDERAL 
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0 MINISTERIO DO INTERIOR ACEITOU 
0 DESAFIO MUNICIPAL 

Um novo estilo acaba de ser adotado pelo 
Ministerio do Interior na execucao de sua politica 
do desenvolvimento regional: o aperfeigoamento 
das estruturas do governo municipal, tanto no 
piano administrative como na Area de services 
public os essenciais, a partir de um esquema de 
planejamento basico em escala municipal e re­
gional. 

Para conseguir esse objetivo, o Ministro Costa 
Cavalcanti criou o Programa de Acao Concentra-
da, com o "qual pretende assegurar, no periodo 
de dois anos, a esquematizacao e, se possivel, a 
conclusSo do Piano Local Integrado para comuni-
dades urbanas em todo o Brasil, abrangendo: ela-
boragao do Piano Diretor, Projeto e Execucao de 
servicos de abastecimento de agua e sanearnento 
basico, formulagao do piano habitacional e orga­
nizacao dos servicos adrninistrativos municipais. 

Em resumo: o ndvo programa, concentrando 
sua ac§o nas areas urbanas municipais, divert 
reformular toda a sua estrutura para melhor ade-
qua-la as exigencias do desenvolvimenio. 

DESAFIO MUMICIPAL 

Desde a sua criacSo — diretamente, ou atra­

ves dos organs que lhe sao jurisdidonados — o 
Ministerio do Interior vem trabalhando pelo forta-
lecimento do municipio como celula-mater da ad-
ministragao. Assim 6 que nesse sentido atuaram 
sempre o Banco Nacional de Habitacao, a Supe-
rintendencia do Servigo Federal de Habitacao e 
Urbanismo, a Superintendencia do Sistema Finan­
ceiro de Sanearnento e o Servico Nacional de As-
sistencia aos Municipios. 

Era necesscirio, entretanto, aferir sistematica-
mente o andamento de tais Iniciativas e assegu­
rar a sua coordenacao, para dar maior amplitude 
aos resultados. A isto o Programa de Acao Con-
centrada se propde. 

A partir do tato de que, no mais das vSzes, 
os municipios brasileiros apresentam problemas 
pela escassez de recursos — quer financeiros, 
quer humanos —, o Ministro Costa Cavalcanti re-
solveu iniciar um programa de desenvolvimento 
integrado, por meio de ac3o concentrada na ce-
lula comunitaria, que e o municipio. nazao pela 
qual, de inicio, mereceram enfoque especial bs 
assuntos que mais de perto pertencem 3 alcada 
do Ministerio do Interior; urbanismo, sanearnento 
basico, habitacao e administragSo municipal. 

A parte de urbanismo esta a cargo do Servigo 
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APELO IHEDITO AO 
EMPRESARIADO BRASILEIRO 

0 movintnto rrvoluciotiaiio de 31 dc marc.* desencadeia frircaj 
novas. aspiiacSes news e icvas responsafcilidades; o seu desadc 
comeco a provocar leacces e n setores respo«sa»eis da vida national 

0 Sr. Rii de Almeida, ao empcssar-se recenlemente na presidency 
da Associate CoTiereial da Cuanabara, expis ponloa it vista infr 
ditos sibre c ccmpaftaraenlo da classe empresarial. Sem comcnla-
lies, veiculantis alguns deles a si i l ise do; nossos leitorrs. 

'Crjservaitta qua o cupresariado do pais eslava aesente da evo-
kicao nacional. margiralizando-se no processo da ewlur,5o politica 
t da seguranca da Hscic, disss: "0 piano politico passou a exer-
cer sdore nos a mais irresistivel atracio, pcis tmos hoje. races-
seriamcntc, en conjunto ton os dermis selores da eormidade, 
detrabalharnoserlido de modelar a nova fisioiomia politica do Brasil". 

Wirmando que, desde a Independencla, a particioafSo do enpre-
sariacb "& una tradicSo e uma responsabiliflads, a qual nao nos pt>-
(erros escamotear sem correttr uma traiclo as proprjas forties da 
iideptndencia narjoial", advertt one "o poder economico ia nao 
corresponds as atuais estruturas co pais". 

Ge.cust a crise da inauteriticidade na rep reset) lacao politica. A 
conseqGciicii lei. nas e'eicoes de 19M), "em que se terilicuu a derrota 
dos candidates do F-ieCutivo e. pelo rrcmos roTiinalmcn le, dos paitidos 
trad'Cionais", a cadutidade do sistema vigenta, com o seu cortejo: 
"o surgrmento das agencas dc inquietacao popular, rutridas por una 
burec/acia sirdlcal parasitaria t pelas avenluras do peleguismn ou da 

subversso, que passaram a ocupai o vaiio deixado pelas liderancas 
aeligas". 

Cm consequencia, diz o Sr. fiul Games de Almeida, nesse quadro 
simariamtnla descrilo aitegra-se, de maneira logica, a conduta das 
fircas amadas". E mais: "A falta de com^idencia enlre os manda­
tes politico* dos mortos e tnoribundos, tituiares do poder no Brasil, 
e o sentido real do processo histaiito brasileiro, compos, na versa-
dc, uma situacio dramatics", em face da qua) se constata que "hoove 
a lalenoa de em sistema e de que estamos num per iodo de transilo 
m processo national' 

0 Presidente da Associate Comercial da Guanabara, partindo 
da piessupcsto de que "a seguranga da nacac e tambem uma constants 
historic* do empresariado brasileiro". advoga a sua partkipacio os-
tensiva na vida politico-partklaria do pais. 

£ um apclo sem precedents na crontca do empresariado brasileiro. 
F.lsa- "Oal a uisente necessidade de se unirem as forgas represen-
titivas di economia nacional, sob uma iideranca unica, para maior 
eftciencia de sua autoridade, capaz de acompanhar. com plasticidade 
de movrmenlas, todos os lances da conjuntura, sam se inteiricar nos 
degmas e nas tSticas cristalizadas" 

Pois "a seguranga nacional, cuja primeira eonotacao b a segu­
ranga intena, a seguranga psico!6giea, a seguranga de cada um pro-
ietada sob-re ) seguranga de toda a nagao, e colocoda sob a cgide 
conspicua das forcas armadas e do sou indiscutivet comando tatico, 
hi da ser a preocupagao consiante e a eslrategia permanente das II-
derancat economicas". 

0 Sr. Rui Comes de Almeida prega a revolucao no sistema educa­
tional brasileiro, pedindo maiorts verbas para o mesmo, como unica 
ferma de fuglrmos ao subdesenvolvimento, salient an An. "Fieis a este 
passado, como conse^adores, teraos hoje de ser. revolucionarios, para 
levar a cabo a construcio do ciclopico edificios nacional do (uturo, 
cups contornos comegam a se delinear nesta imensa madrugada his­
tories que se abve a nossos oltws". 

0 BANCO DE IttlNAS GERAIS 
E 0 SEU BANCO TAMBEM NA GUANABARA. 
SAO PAULO, DISTRITO FEDERAL. 
RIO DE JANEIRO, ESPIRITO SANTO, GOIAS 
E MATO GROSSO. 
Em qualquer das 151 agendas do BMG, V. encontrard 
um pouco mais que os melhores servigos bancarios. V. 
encontrara um verdadeiro amigo em cada gerente do 
BMG. 

B A N C O D E 
M I N A S G E R A I S S . A . 

o seu banco 

Empenhado na moiiernizagao das estru-
turas nacionais e na remocao dos entra-
ves e anomalias que obstaculizam o pro­
cesso de desenvoivimento econdmico e 
de ampliagao do bem-eslar fisico dos bra-
sileiros, o governo revolucionario confe-
riu uma importancia especial ao proble­
ma do Abastecimento. E, no programa 
Trienal do Governo Costa e Silva, a sua 
solugao e inclufda no rol das dez Areas 
cstratcgicas que ora concentrant os re­
cursos destinados a promoter o acelera-
meitto do progresso nacional. 

Entendeu o governo que, para ampliar 
o enriquecirnento nacional, e imprescin-
dfvel romper as barreiras do abastecimen­
to, solucionando os principals problemas 
ligados a estrutura e ao funcionamento 
da cornercializacao dos afimentos. Con-
ludo, 6 preciso salientar que esse pro­
grama setorial esta vinculado a estra* 
t̂ gia global da acao administratis. E se 
prende de forma especial a elevacao da 
producao e da produtividade agrlcolas e h 
transformat,ao da agricultura atraves da 
mudanca de metodos de producao e uti-
lizagao mais intensa de insumos moder-
rtos. Estes objetivos se desdobram, por 
sua vez, na expansao das facilidades di 
credito e no lortalecimento do poder de 
compra da populagao rural, visando a n 
lencao nacional de CTiacao de um grande 
mercado interno, capaz de viabilizar a im­
plantacao, no Brasil, de uma economia 
de escala. 

Convem sublinhar ainda que o exito 
do programa de modernizagao do abas 
tecimenlo se relaciona tambem com ou-
Iras metas relevantes do Programa Trie 
nal do governo. Assim, deve ser conveni-
entemente realgado o objetivo estrat&gi-
co que consubstancia a mela da elimj-
nagao das principals deficiencias e pon 
tos de estrarigulamenlo existentes na in-
fra-estiutura economica, e que compre-
ende a recuperagSo dos transportes fer-
roviaiio, fluvial e maritinio, a aceleta-
gao do programa de rodovias prioritarias, 
a modernizagao e especial izagao da es­
trutura de transportes (como e o caso 
das inslalagoes portuarias). Baslam es­
ses exemplos para indicar que as diver-
sas politicas setoriais adotadas pelo go­
verno criam, direla ou indiretamente, con-
digoes para atualizar e epriniorar o nos­
so sistema de abastecimento. E outros 
fatos poderiam ser invocados, como a 
contengao ou rcducao dos custos basicos 
sob o cortrfile govetnamental {juros, im-
postos, taxas, contribuigoes, energia ele-
trica, 6leo combustivel, transportes, ma-
terias-primas). 

CDficlui-se, pois, que o problema do 

Enfenheiro Enaldo Cravo Peixoto 
Superintendente ia SUNA8 A ESTRATEGIA 

DO ABASTECIMENTO 
Abastecimento esta de tal forma entra-
nhado na infra-estrutura nacional, que 
nao se circunscreve a area administra 
tfva da SUNAB, muito embora seja esse 
firgao a pega mais visivel ou ostensiva 
do esquema. 

Todo o planejamento democratico que 
hoje baliza o esforgo nacional de progres­
so e desenvolvimento vincula-se ao bi-
noniio Agricultura-Abastecimento. E des­
de ja podem ser reconhecidas e procla-
madas as mudangas positivas operadas 
nesse setor. Assim, a modernizagao de me­
todos e objetivos ja comegou a modificar 
profundameite a atuagao da Superinten-
dencia Nacional do Abastecimento, que 
hoje se concentra em garantir o pleno 
abastecimento, para,que nao faltem ali* 
mcntos a 80 milhoes de brasileiros, a 
auxiliar a produgao num pais continental 
que produz cada vez mais e melhor, gra-
gas a revolugao tecr>o!6gica e a constela-
gaa de incentives que estimulam os agri-
cjltores, criadores e agro-industriais. 

t* incontestavel que, neste estagio de 
ajustamento do Pais a realidades e impe­
ratives novos, a intervengao do Estado no 
diversificado sistema de comercializagao 
de alimsntos nan pode ser prescindida ou 
minimizada. A fixagao de pregos e justa 
— e ate um imperativo de seguranga 
nacional — quando necessaria. 0 tabela 
mento, uma vez baixado, exige um fiel 
cumprimento, o que promove o aciona-
mento de um sistema de fiscalizagao que, 
por sua vez, pode conduzir a repressao, 
para coibir abusos. Ha que destacar, po­
rem, que os tabelamentos decorrem, via 
de regra, das distorgocs ou especulagoes 
que maculam o progresso do abasteci­
mento. E as intcrvengoes da SUNAB, na 

area do controle de pregos, resultam de 
aprofundados estudos de cada problema 
e situagao, e se baseiam sempre no pos-
tulado de que se deve dar uma justa rc-
muneragao ao produtor. 0 progresso da 
industria, do comercio e da agricultura 
e um fundamento basico da nqû za na­
cional, 

Contndo, quern quer que analise. com 
cbjet-vicade, a atuagao da SUNAB, ve-
riticara que o controle de pregos, com 
a sua sequencia de atos e procedimen-
tos repressivos e punitivos, cada vez es­
ta cedendo lugar as providencias nuclea-
das no aceleramento de um mecanismo de 
lartura e abastanga. Dentro da filosofia 
do atual governo, a fartura substitui a 
carencia. A sensivel e notoria desaccle-
ragao ocorrida no custo dos alimentos — 
de apenas 14,10% o ano passado, con­
tra 42,04% em 1966 — exibe galharda-
mente os> primeiros resultados positivos 
decorrentes da adogao de uma estrateV 
gia governamental que transforma a pre 
visao em provisao. Em lugar das flias da 
carne. do agucar e de outros produtos 
de primeira necessidade, de tio nocivas 
repercussoes psicoldgicas no piano da for-
magSo e da adogSo de uma imagem go­
vernamental de eficiencia, oferece a atual 
administragao o exemplo de uma Nagao 
plenamente abastecida. 

Assim, integrada na execucao do pro­
jeto nacional de desenvolvimento global 
do Pais, que e a grande meta do Govfir-
no Costa e Silva, a Supeiintendencia Na­
cional do Abastecimento exprime, com os 
seus objetivos e metodos de agao, uma 
mudanga ou transformaga'o ja em condi-
goes de ser devidamente incluida no rol 
das reformas basicas nacionais. 
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Se se fizesse umi pcsquisa da opiniac publica no, 
Rio — estamos na era das pesquisas desse genera — 
para saber-se qual a empresa que piorcs servicos presta 
aos sens usuirios, a que mais contribui para irritai-los 
nos seus mornenios mais dificeis e os trata com o maior 
desprezo em seus balcoes, certamcnte ganharia cm 1.° 
lugar disparado a chamada Companhia Telefonica Bra-
siieira Por isso os mdhores psiquiatras ja a ennside-
rani uma das maicres fibrieas de neuroticos da cidade. 
E note-se, nab e uma empresa nova, que estd tentando 
aparelhar-sc melhor para poder melhor servir aos seus 
milhares de usuarios. Ao contrano, i conccssao para 
que ela se insialassc no Brasil data de quose meio 
seculo, oiiginaria que 6 dc cutra emprfisa nSo rnenos 
famosa, que, ernbora tenha leniado vaVias vczes mudar 
de nome para melhor sc adaptar as circunstancias do 
momento, ainda e conbecida por todos como "a Light". 

Nao prcieridernos aqui contar a longa historia des-
*e filhote da Light que hoje se denomina pomposamen-
le de Companhia Telefonica Brasileira, pois isso nSo 
i tarefa para uma reportagem e sim para a Icilura de 
um livro. Vamos destacar, apenas, al?uns capftulos de 
sua fase mais recertte, qiie nSo difere muito do pas­
sado, pois a fonica dessa empresa t scmpre a mesma: 
nao Jar tele'ones a populacao, mantendo um dos piores 
servicos de comunicacao do mundo e aprcscnlando 
como validas as'rials inusitadas c disparatadas expli-
cacoes para a sua deficiencia e complcia incapacidade. 
Basta dizer que ate aos ratos do Rio — ioda cidade do 
mundo lem suas rata2anas . . — ela quis airibuir sua 
deficiencia, alegando que eles devoram seus fios c suas 
instalacOcs como sc fosscm prcsunto. Ao tempo, isio c, 
as chnvas e ao jogo do brcho ela fartou-se -de lancar a 
responsabilidade pelo pessimo servico que presta. Fn-
teressantc e que hS pouco, de repente, faltcu-lhe essa 
ultima desculpa, diante da scvera repressao das auto-
ridades a pratica do jogo, quasc est in to, cmbora os 
telefones da C.T.B, continuassein os mesmos, defi-
cicntes e irritantes. Mas cla nao pcrdeu tempo c logo 
urra i i j<»ii nova desculpa para sua deficiencia e incapa­
cidade: as obras do Metro. . . E parece que essa ultima 
desculpa lhe vai scr util por longo tempo. Qualquer 
sinal de deFiciencia do servico telefonico, que as vSzes 
chega a fkrar intcrrompido em longo trecho da cidade 
por dias e dias, a responsabilidade vai recair n a s 
OBRAS DO METRO. 

Mas cla que nan esteja tio Iranqiiila assim, A 
Revolucao Brasileira comecou a quebrar muitos tabus 
neste pais. Sobretudo a partir de 13 de dezembro de 
1968, c nao se vai deixar desafiar impuncmcntc por 
uma empresa que ja* abusou denials da paciencia do 
povo brasileiro, que finalmente e quern esta pagando 
um alto preco para ter telefones que a C.T.B. teima 
em nao (he dar. Sdmente pelas acoes e o acervo da 
velha empresa que pertencia a Light, o Brasil pagou 
perto ie 150 milhoes de dolares. 

O tabu de que "rico nao vai para cadeia" j.1 foi 
quebrado pela Revolucao. Muito banqueiro do jogo do 
biclio ja 'Veraneou" no presidio da llfia Grande e 
inumercs potentades ccvados na fraudc e na soaegacao 
fiscal mais variada teniaram a fuga pelo suicidio, quan­
do pcrceberam que n poder do seu sujo dinheiro nada 
valia diante da dura Lei do Ato n.° 5, que os segurou 

pela gola, A tal ponto se fez sentir a energta da Revo­
lucao em sua acao saneadora, que, pela primeira vez 
em muitos anos, a ltnguagem das esquinas comecou a 
se modificar, porque o povo s6 acrcdita mesmo em me-
didas concrctas e esta longe dc entender o fraseado 
tccnacrata que tenta em v3o eiplicar-lhe, por exemplo, 
que no ano X a elcvacao do custo-'de vida baixou, 
porque o fndice inflacionario, que era de 78%, foi 
"corrigido" para 76,5%. Como nao entende, nem en-
tendera jamais, apesar de tddas as explicates, por que 
o Brasil cntra na era das comunicacoes interplanetarias, 
— via satelite —, que lhe permite comunicar-se quase 
instantaneamente por telcfone com Berlim, Nova Ior-
quc, Paris ou Roma, e o carioca espera at£ 15 anos 
para instalar um aparelho telefonico em sua casa ou 
seu escritorio c quando o> conscguc e apenas como ob-
jeto decorativo, pois a desejada linha nao da sinal de 
sua graca e os troncos urbanos ou interurbanos cstac 
sempre octpados. Istu sem falarmos nos varios macetes 
que a C.T.B. usa constantementc para ludibriar os 
usuarios, como se ela ffisse ainda a mesma inadirrt-
plente empresa subsidiaria da Light. Parece que nada 
mtidou na C.T.B. , apesar de o Governo brasileiro ser 
hoje o seu maior acionista e, portanto, o vcrdadeiro 
dono e senbor. 

Exceto algumas Instalac5es novas — meramentc 
comerciais, como agendas de recebimento de contas c 
pagamcntos dc parcclas de um tal Piano de Expausao, 
— sohre o qual falaremos adiante — parece que tudo 
continuou como dantes out pior ainda: a mesma mentali-
dade de' um capitalismo liberal superado, os mesmos 
formularios — de um ridfculo gfitante — a mesma tec­
nica comcrcial e opcracional, talvez os mesmos dirclo-
res e chefes de servico viciados e deformados por uma 
rotina bolorenta. 

E ainda sc dao ao desplante dc qucrcrcm atribuir 
Ssse estado de coisas a atual condicSo de empresa bra­
sileira, insinuando sempre que, "no tempo da Light tu-
do nndava melhor". Ja vimos alguns ingenuos repcti-
rem bflbamente tal disparate. 

Embora sem nos detcrmos nos meandros da acao 
da C.T.B. durante a fase em que ela era meramente 
subsidiaria da Light, extrafmos dessa epoca alguns fa-
tos marcantes. Senao vcjamos: alegando sempre, dentre 
outras coisas, para justificar sua completa deficien-
cia e incapacidade, que as tarifas cobradas aos usuarios 
nao compensavara — o que e" por ela mesma desmcnti-
do, pots, quando decidiu tomar dinheiro do povo ven-
dendo suas acoes, confessou em vasla campanha de 
publicidade que "era uma das scis ctnprcsas mais 'u-
crativas do Brasil" (v. anuncio publicado nos jbrnais 
da epoca c aqu i reproduzido) — a C . T . B , no Governo 
do Marechal Dutra convenceu a este que so poderia 
atender aos pedidos de instaiagSo de novos telefones 
no Rio — embora por contrato ela a isto estivesse 
obrigada — se o Brasil avalizasse um emprestimo do 
ceritenas de milhoes de dolares no Exterior, com os 
quais ela cotnpraria equipamento c material necessario 
a expansSo do servico telefflnico. E estipulou ate prazo 
para a instaiacao desses novos aparelhos, o que encheu 
de esperanco milhares de pessoas que h i anos estavatu 
inscritas como pretendentes a usuirios da C.T.B. 
Os contratos foram assinados —• a C.T.B. sem-
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pre os assinou sofenemente e nunca os cumpriu — e 
o Governo • brasileiro avalizou o vultoso emprestimo 
em dolares. O tempo se passou e cada vez crcscia mais 
a fila daqueles que ainda acreditavam nas promessas 
da companhia. Nao se pode dizer que nao foram insta-
lados novos telefones: meia duzia ali, alguns acolS, um 
ou outro para a casa do genro do desembargador Fu-
lano ou do filho do deputado Beltrano, mas os milha­
res de novos aparelhos que a C .T .B . prometera ins­
talar, sob a responsabilidade de um contrato, nunca 
apareceram. E nao aparcceram porque os dolares que 
ela levantou no Exterior gracas ao aval do Governo 
brasileiro, cmprestou-os no Canada* a juros de 12% . . . 

Golpes como este ela aplicou enquanto pSde, cm 
todos os governos, deixando sempre o problema da 
falta de telcfone se agravar ate o ponto de se formar 
o dilema: ou o governo brasileiro encampar pura e 
simplcsmcntc a companhia, por inadimplencia flagrante, 
pagando-lhe, apenas, o justo valor historico do acervo 
obsoleto, ou comprar as acoes rcspeclivas — 90% per-
tencentes a Light — e o ferro-vfclho constituido por 
equipamento e instalacoes que ja renderam a essa cm* 
presa mil vezes mais que o pequeno capital inicial 
aqui investido. 0 Governo Castello Branco optou por 
esta ultima solucao. 

Antes disso ocorrer, o govfirno Joao Goulart — 
na epoca do chamado parlamentar is mo, como Primeiro-
Ministro o entao deputado Tancredo Neves — decre-
tou a intervencao na Companhia Telefonica,. baseado 
este ato, dentre outras razees, nas apresentadas pelo 
Conselho de Seguranca Nacional, ambos, o decreto c 
estas razocs, confirmando plcnamcnte o que ficou dito 
linhas acima, isto 6, que a C.T.B. ha muito era uma 
empresa inadimplente sob todos os aspectos. Transcre-
vemos a scguir, na Integra, o decreto de inlcrvencao 
e as razoes apresentadas pelo Conselho de Seguranca 
Nacional, £ frente do qual se encontrava o entao Gene­
ral Amaury Kruel. Eis o decreto: "O Presidente do 
Conselho de Ministros, usando a arribuicao que lhe 
confers o Art. 18 n.° I I I do Ato Adicional a Consti­
tuicao Federal, c tendo em vista o disposto no Ait. 4. 4 

do Decreto-lei n.° 5.144, de 1942, e considerando que, 
na forma do Art. 5.°, n.c Xl f da Constituicao, compete 
a Uniao explorar diretamente ou mediante concessao 
os servicos de telefones interestaduars, cuja eficiencia 
depende das redes locais; considerando a importSncia 
das telecomunica^oes em areas territorials onde se en-
contram concentrados servicos publicos federals, cujo 
funcionamcnto regular interessa particularmente a se­
guranca nacional; considerando que o Art. 4.° do De-
creto-Lei n.° 5.144, de 29 de dezembro de 1942, au-
toriza o Governo Federal a intervir nos servicos tele-
fonicos, sempre que a seguranca nacional o exija; con­
siderando a precariedade do [unctonamenio dos ijervicos 
interurbanos e interestaduais de que e concessionaria 
a Cia. Telefonica Brasileira, nos Estados de Sao Paulo, 
Rio de Janeiro e Guanabara, especialmente na cidade 
do Rio de Janeiro, onde se encontram reparticoes piibli-
cas, civis e militares, cssenciais a administracao federal 
c a seguranca nacional; considerando os termos da 
rcpresentacao feita pelo Conselho de Seguranca Na­
cional. DECRETA: Art. 1." — Fica decretada a in­
tervencao nos servicos da Cia. Telefonica Brasileira, 

como as [ranics capitals, so be cin 
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Edif icios not&veis. arrojo de l inhas, audacia de concep-
goes. O Rio de Janeiro c r e s c e . a lerga-se. amp' ia -se 
E o lurisia nao esconde o seu eoiusiasmo pela arqui-
(etijtfl brasrlcita, in lemacionalmeme famosa. No Rio 
de Jare<ro. onde quer que voce encont-e Seguranca . 

m Ci.-aDiiidade. Ef<ciencia. Eccnomia e 

Q Tredi;f io no trenssorte vertical, eis 

•jpj Mpajja o que lhe vem 3 lernbran-IS e l e v a d o r e s s . a . 

Onde se le "Aqui h6 Otis".. "Aqui ha. Segu-
ratifa • Durabilidade - Economia - TradifSo" 
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ties c o custo teal de instalac;*io do servico, Essa jus-
tificacao 6" muito discutivel. Mas, de qualquer modo, 
nao cobre as duas outras alineas. E, de qualquer modo, 
nao otime o Estado, e por conseguinte a concession aria 
ûc assume essa cbrigaqao, do dever de prestar o servico, 

isto e, de instalar telefones, Sc, por qualquer molivo, a 
concession;!ria nio pode prestar o servico, so hu um 
caminho: c desislir do contrato e f5o persistir nele. Ela. 
nao pode colher os resultados positivos e dEixar & po­
pulacao o encargo de suportar os resultados negativos." 

Juntamente com as razocs que acompanharam o 
decreto de desaprcpriajao da C.T.B. o Sr. Carlos 
Lacerda apresenta algumas alternatives para resolver 
o problema dos telefones no Rio. Dentre elas estava 
a da cenpra, pelo Estado, das a?des dos acionistas 
estrangciros, o aumcnto das tarifas e, finalmente, a 
fcrmacio de outra companhia atraves da cobranca, dot 
novos usuarios, de uma cota dc tnstalacao dos servicos, 
que Ihes seria devolvida sob forma de acoes, rendendo 
juros anuais. Praticamentc, essas alternativas foram 
mais tarde aplicadas, com algumas modificacocs, pois 

Ria Assembleia 63/65 - Ml.:' 22-4153 
e 52-4950 • Fio de Janeiro - GB 

o Governo Custello Branco ucabou adquirindo as acoes 
da C .T .B . — 90% pertenccntes a Light — e poste-
riormente a Companhia lancou o seu ja famoso Piano 
de Expansao, que outra coisa nao e senao o financia­
mento, pelos usuarios, da inxtalacao do aparelho telefo­
nico. E com o agravantc da correcao monetiria. 

Tudo isso hoje controlado por uma nova entidade, 
denominadu Embratel, isto 6, Empresa Brasileira dc 
Tclecormi n ica cocs. 

E parece que a nioda do autofinaneiamento pegou, 
pois niio so a C .T .B . como varias outras companhias 
iclcfonicas estao apiicando a formula magica para cap-
lar dinheiro dos futuros usuarios. Convenhamos, po­
rem, o flagrante absurdo desse sistema que, rcsumida-
mcnlc, funciona assim: uma empresa sem recursos fi­
nance! ros se propoe a instalar telefones na cidade; para 
isso, atraves dc engenhosa campanha de publicidadc 
<vide anuncio reproduzido no corpo desta repcrtagem), 
pedc aos pretendentes a instalacao de telcfone que pa-
gucni adiantadamente o valor deste, cm prestacoes 
mensais, que sao aumentadas progressivamentc pelo sis­
tema de correcao monetiria; o prazo para a instalacao 
do telefone que o usuario pagou ela 3 prorro-
ga a seu bel-prazer, sob as mais disparatadas alega-
fdes e o prorrogara novamente, porque o dinheiro, 
que da recebeu daquelcs que ne!a acreditaram, jamais 
sera devolvido. Nao ha diivida de que este e um negd­
eio da China para... a C T . B . £ o mesmo que tomar 
adiantadamente o dinheiro do comprador de uma mer-
cadoria para fabricaMa e sdmente depois entreg3-la. 
Quando o contrario 6 que deveria acontecer, ou seja, 
entregar o produto, primeiro, para cobrd-lo depois, do 
preferencia pelo sistema de crcdiario. Como fazem tu-
das as outras emprfsas, que custeiam seu crcscimento 
com os proprios lucros. 

Segundo dados oficiais, antes do piano de auto-
financiamento lancado pela C.T .B. , havia 230.000 
candidates a telefone no Rio e 270.000 em Sao Paulo. 
Pelos seus calculos, com a vastissima campanha publi-
citaria atraves da TV, do radio e dos jornais, 150.000 
cariocas correriam aos seus "guichets" para pagar-lhe os 
NCrJ 2.500, que era o preco do telefone. Com isso 
eta arrecadaria perto de 380 bilhdes de cruzeiros ve-
Ihos, com os quais realizaria a necessaria expansSo da 
rede telefdnica. Mas suas prcvisocs falharam redonda-
mente e apenas 50.000 pessoas se inscreveram inicial-
mente. Depois dc nova campanha publicitaria, modifi-
cando o piano dc pagamento e ofcrcccndo mais facili-
dades aos futuros usuarios, a C.T.B. conseguiu atrair 
mais 20.000 assinantcs. Dondc se conclui que ha um 
deficit dc 80.000 pretendentes a telefones pelo sistema 
de autoflnanciamento proposto pela C .T .B . , dal a 
razao vcrdadeira, talvez, para as sucessivas protelacoes 
que esta companhia vem fazendo no prazo promctido 
para a instalacao de novos telefones. 

A Revolucao precisa entrar de rijo na C .T .B . , em 
ternios realmente revolucionarios e n5o dentro dos co-
modos padroes convencionais que ela propria criou, 
como se o telefone fosse bicho-de-sete-cabecas, sdmente 
acessfvel a uns poucos privilegiados, e nao um simples 
elemento de conforto e progresso indispensavel ao de­
senvolvimento de qualquer pais. 
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Entre civis e militates (Policia 
Militar, Guarda Civil, Corpo de 
Bornbeiros), o Estado da Guana-
bara conta com cerca de 130.000 
servidores. O hmcionafisrno civil 
e regido pelo "Eslalulo do Pes­
soal Civil", lei 1153, obtida em 
1966 apds grande batsllia legis-
lativa O "Estatulo" foi o ponto 
de partida para uma importanle 
obra de reorgenizagjio quo impli-
cou na etaboragao de um qua-
dro provisorio do pessoal do Es­
lado; r\a pronnulgacao de um 
"Piano de Reavaliacao de Car­
gos e Funcoes", o qual acabou 
com as distorcoes que exisliarn, 
rivelando correlamente tfldas as 
classes funcionais, de acfirdo 
com dez "fatSres de avaliacaV*, 
apltcados a tddas as classes; no 
reinicio das prornogoes e aces-
EOE, que passararn a ser feilos 
sern prolecipnismo algum, me-
diante rfgidos criterios de aferi-
gao do rnerecirnento e da anti-
guidade de cada servidor; no res-
tabelecimento do pagamento em 
dia dos vencimentos do funcio-
nalismo (estava atrasado de dois 
meses em dezembro de 1965), e, 
mais recenternente, na adogao 
de urn ndvo sistema de pagamen­
to, pelo qual 85% dos servidores 
passararn a receber adiantada­
mente scbre as datas em que 
antes recebiam, sendo que 70% 
recebern atraves de deposilo ern 
conta-correnle no BEG, que atua 
corrto agente financeiro do Es­
tado. Alem disso, foram pagos rnilh5es de cru2eiros novos re-
lativos a debitos do Estado para 
com seus servidores e, desde 
Julho de 1967, iniciou-se o pa­
gamento, em especie, dos trie-
nios, gratificacao por tempo de 
servico que nao era paga ante-
riorrnenle, ernbora perrnanecesse 
em vigor s lei que a deterrninava. 

SECRETARIA DE 
ADMIN iSTRACAO 

Todo esse trabalho se deve, 
principalmenle, a Secietaria de 

Adminisfracao, que, sendo a en-
carregada das chamadas "ativi­dades-meio", leni como objeti-
vo principal rnanter em funclona-
mento a maquina administrativa 
do Estado. A Sec ret aria inclui, 
por exemplo, quatro drgaos que 
s i c "cabeca-de-sisterna", fsto 
e, drgaos normatlvos de uma ad­
min islracSc rnoderna, estrutura-
da em Sistemas. Sao files o "Sis­
tema de Pessoal", cuja cabega 
e o Departamento Geral do Pes­
soal, o "Sistema de Material e 
Compras", que tem o.* Departa­
mento Geral do Material como 
sua cabega, o "Sistema de Trei-
r i a r n e n t o " , capitaneado pela 
ESPEG (Escola de Servico Pu­
blico), e o "Sistema de Transpor­
tes", liderado pela SUTEG (Supe-
rintendSncia de Transportes). 

OUTROS 6RGA0S 

Alem desses orgaos, a Secre­
taria da Administracao ainda da, 
assislencia medica e apoio pre-
videnciario aos servidores, me-
dianle duas autarquias a ela vin-
culadas, o 1ASEG e o IPEG; orga-
niza e orienla a classificacao de 
(uncionarios, mediante uma divi-
sao e uma Cornissao da Classi­
ficacao de Cargos, na qual os 
servidores estao represenlados; 
se incumbe da dlsciplina no ser-
vigo esladua), por interrnerjlo das 
doze Comissoes Permanentes de 
Inqueritos Administrativcs subor-
dinadas a uma Supervisao. Os 
exames medicos para ingresso, 
licenciamento ou aposentadoria 
sao foi tos pelo Departamento de 
Pericias Medicas, que em agds-
fo inaugurou seu ndvo e fun-
ciona! edilicio. E o u t r o s dr­
gaos exislern no Ambito da Se­
cretaria, como a DivisSo de Do-
cumenlos e Arquivo, a DivisSo 
de Administragao, por cujo Ser­
vice de Expediente passarn men-
salmenle cerca,de 80 mil pro­
cessos, as CornissSes de Acumu-
lacao de Cargos e a do Tempo 
Integral, e o importante Conse­

lho de Recursos adrninislrativos, 
deslinado a dirirnir, na instancia 
administrativa, os litigios entre. 
os servidores e a administragao, 
o que e uma experiencia pioneira 
no Pais. Tambem as publicacoes 
cficiais sao feitas pelo Departa­
mento de Imprensa da Secrela-
ria, o qual esta sendo reestru-
turado como servigo industrial, 
para vir a ser a Imprensa Oficial 
do Estado. 

NOVA LINGUAGEM 

O fundamental e qua nos ul-
timos tres anos estabeleceu-se 
uma nova linguagem entre o Go­
verno do Estado e o funcionalis-
mo, a qual se traduz pelo dialogo 
constante e proveitoso. Os servi­
dores ja nao olham o Governo 
Estadual como um iriimigo, dis-
posto a arrebatar-lhes direitos e 
vantagens, pois ve que §le pro-
cura atender-lhes, dentro do pos­
sivel, as reivindicagoes. Gragas 
a essa politica inteligente, au-
mentou a produtividade no ser­
vigo publico. E os cariocas, ao se 
verem bem atendidos nos hos­
pitals, ao utilizarem as obras de 
toda especie que vao transfor-
mando a cidade, precisam saber 
que tudo isso sd acontece por­
que a infra-estrutura funcional ja 
nao e formada por servidores 
descontentes, desalentados e in-
justicados, mas por pessoas que, 
com esperanga e razoavelmente 
alendidas pelo Governo, querem 
colaborar com este na execugao 
de seu programa. 

CODESCO, Uma Esperanca na 
Favela 

Procurando enfrentar sob nd-
vo angulo o problema das fave-
las, o atual Governo do Estado 
da Guanabara, em margo de 1968 
patrocinou, no ambito do siste­
ma COPEG, a criacao de uma 
companhia para intervir nas fa-
velas consideradas passlveis de 
urbanizagfio. A s s i m nasceu a 
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CODESCO — Companhia de De­
senvolvimento de Comunidades 
— da conjugaciiio de capitals da 
COPEG, CEDAG, CTC, CETEL, 
COSIGUA e COCEA. Completou 
o numero de acionistas necessa­
ries a formagao da sociedade 
anonima o sr. Armando Salgado 
Mascarenhas, que exerce o car­
go de Diretor-Presidente da Com­
panhia. A CODESCO teve defi-
nidos seus objetivos pelo Decre­
to "M" 1059/68. 

ABORDAGEM DO PROBLEMA 

Uma vez determinada pelo Es-
critorio de ProgramagSo Urbana 
a favela a ser integrada na co-
munidade, a CODESCO aDorda 
o problema fazendo ali um le-
vantamento geral s6cio-economi-
co e habitacional, logo seguido 
de um estudo urbanistico a to-
poqrafico. 

O levantamento das condigfies 
da favela se faz atraves de ques-
tion^rios, que incluem para cada 
unidade construfda: 

1. idenlificagao (tipo da edifi-
cacao, enderego oficial (se 
houver) e endereco estabe-
lecido pela CODESCO na di-
visao da lavela em setores; 

2. utiiizagao (finalidade e tipo 
do principal estabelecimento; 

3. implantagSo (tipo do terre-
no, area e porgSo da ocupa-
cao do lote); 

4. qualificagao, assentamento 
no terreno, estrutura, piso, 
paredes, acabamento geral, 
f6rro, tipo e estrutura da co-
be rtura). 

A apuracSo desses dados pe­
lo compulador do IPEG permit© 
a CODESCO, de imediato, saber 
a proporgao de unidades de al-
venaria que a favela possul. Es-
sas unidades serao tanto quan­
to possivel preservadas. Para 

exemplificar: nas tres favelas em 
que a CODESCO ja intervern — 
Br^is de Pina, Morro Uniao (Coe-
Iho Neto) e Mata Machado (Fur­
nas da Tijuca) — as percenta-
gens de casas de alvenaria en-
contradas foram as seguinles, na-
quela ordem: 3.8%, 76,1% e 
41,7%. 

CONHECENDO EM 
PROFUNDIDADE 

Tanto as unidades habitacio-
nais quando os estabelecimentos 
nao residenciais (estes, no que 
couber) s§o pesquisados, ainda, 
quanto a: 

1. densldade da ocupagfio {nu­
mero de pessoas residentes); 

2. compartimentos (especifica-
cando serventia); 

3. iluminacao eletrica; 

4. instalagao de agua corren-
te ou depdsito; 

5. c&modo destinado a cozinha; 

6. cdmodo destinado a ba-
nheiro; 

7. equipamento de cozinha (fo~ 
g3o. pia, etc.); 

8. equipamento de banhelro 
(vaso, chuveiro etc.). 

As unidades familiares sao le-
vantadas quanlo a: 

1. numero de membros; 

2. numero de membros com re-
muneragao ou desemprega-
dos (qualificagao de cada 
um); 

3. numero de dependentes; 

4. Idade e sexo: 

5. Instrugao; 

6. tipo e regime de trabalho de 
cada membro da famflia (in­
clusive distancia para atingi-
lo, desde a residencia). 

Os itens acima especificados 
sSo apenas os mais significativos 
do amplo questionario que a 
CODESCO realiza nas favelas, 
atraves de entrevistadores con­
tratados. Das condigoes socio-
economicas da comunidade pra-
ticamente nada fica desconheci-
do, desde o numero de aparelhos 
eletrodomesticos ate o numero 
e tipo de pega da mobflia. Para 
isso, no queslionario ha uma se-
cao que se compfie de desenhos 
desses aparelhos e pegas. Ra-
pidamente, o entrevistador anota 
tudo o que encontra, colocando 
numeros ao lado dos desenhos 
correspondentes aos objetos re-
censeados. 

AVALIANDO 0 INVESTIMENTO 

Mas conhecer a realidade ha­
bitacional e sdcio-econdmtca nao 
basta; e prectso tambem levan-
tar a topografia do terreno e o 
que nele existe em materia de 
urbanismo. Isso e tarefa de tec­
nicos contratados pela CODES-
CO. A relagSo de todos esses 
dados — habitacionais, sdcio-
econdrnicos e urbanos •— dara; 
a Companhia conhecimento do 
grau de desenvolvimento urba­
nistico ja, atrngido pela favela. 
^sse grau tomara mais ou menos 
diffcil integra-ta na area urbana 
vizinha. E dara iddia do montante 
de investimento que sera preciso 
fazer para isso, levando-se ain­
da em conta a renda do favela-
do local, avaliando-se entao o va­
lor com que ele podera contri-
buir para a construgao de sua 
propria casa. Embora as condi­
goes de amortizagao de capital 
sejam suaves, em algumas fave­
las a renda familiar e tao baixa 
que nao sera senao com muito. 
esfdrco que etas poderao ser en-
frentadas. Ha favelas em que 
praticamente todo o investimento 
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sera da CODESCO. Ern nenhu-
rna, porern, seus services serao 
gratuitos. 

A infra-estrulura urbana — 
ogua, esgdto, lur, vias de acesso 
— sera da responsabilidade das 
agendas especializadas do Es­
tado, que aos poucos ha dB res-
sarciar-se dos gastos atraves da 
cobranca das taxas ao consurni-
dor. Para tanto aquelas agendas 
podem contar, tambem, com in­
vestimentos do Banco Nacional 
de Habitacao. 

P R O J E T O S E 
DES APRO PRIACC ES 

Pronto c anteprojeto de urba-
niaacfic da lavela, preparado por 
escritdrio de arquitetura conlra-
t£do pela CODESCO, ele e en-
viado ao Departamento de Urba-
nizagao da SURSAN, para apro-
vacao (tudo como se fflsse lo-
teamento particular). Enquanto 
isso, o Servico Juridieo da Com-
panhia estara cuidando da desa-
propriaclo da terra (se for o ca­
so} e da legalizagao dos titiilos 
de propriedade dos usuarios. No 
caso de terreno publico, seu 
valor e creditado ao Estado 
como aurnorilo de sua participa­
t e no capital da CODESCO. 

Mo momento, esta\ em elabo-
racao urn decreto que dara a 
CODESCO a possi bilidade de 
promover diretamenie a desa-
proprioacSo de terras por into-
rdsse publico. 

A infra-eslrutura tem sido con-
iratada (mediante concoriericia) 
por empresas que se responsa-
fcilizam pela urbanizacao total da 
area, obedecandq a cronograma. 

F I N A N C I A N D O 
C0NSTRUC6ES 

Pronta a infra-eslrutura, ou em 
concornilSncia com sua constru-
cao, a CODESCO ini cia a venda 
fiaanciada dos lotes e abre o f i­
nanciamento para a compra pelo 
proprietario do material de cons-

trucao. £sse fica inteiramente a 
seu criterio, assim como o pro­
jeto de sua casa, que e apenas 
revisto a aprovado pelos arqui-
tetos. 

Os recursos de tal financia­
mento sao do BNH, em conirato 
corn a CODESCO. As condicdes 
sao baslante suaves: o prazo e 
de ate" 20 anos e os juros v3o de 
4% a 8% aa. Em Bras da Pina, 
os lotes foram vendidos em pres­
tacoes equivalences a 3% do sa-
lario-mitimo, no pra20 de 10 
anos. 

VONTADE DE COMSTRUIR 
Quando mais inseguro se sen-

te na terra o lavelado, menos in-
veste na casa, derivando para 
os utensllios domesticos qual­
quer sobra no orpamenlo que por 
acaso apareca. £ fendrneno 16-
gico e muito bern observado pe­
los economistas da CODESCO 
nas favelas de Bras de Pina e 
Morro Uniao, esta uma meia-
laranja a margem da avenida 
dos Italianos, em Coelho Neto, 
aquela urn terreno nas prcximi-
dades da Avenida Brasil. Embo­
ra com renda m e d i a inferior 
(NCrS 194,00) a de Bras de Pina 
(NCrS 200.41), a favela do Morro 
Uniao tern 76,1% de suas cons­
t r u c t s de arvenaria, enquanto 
em Bras de Pina essas nao vao 
alem de 3,8%. Apesar disso, os 
cntrevistadores da CODESCO en-
contraram nos barracos de Bras 
de Pina utilizagao muito mais in-
l e n s a de eietrodomesticos e 
utensiiios mais confortaveis que 
nas casas de Morrc UniSo. 

Na pequena favela de Mata 
Machado, na Zona Sul, a renda 
familiar e superior as da Zona 
Norte: NCrS 23B.93. As constru-
cdes de afvenaria sao, no en­
tanto, apenas 41,7% do total. 
Tiala-se de favela relativamente 
rocente e que apresenta parti-
cufaricade curiosa: a populacao 
e quase toda oriunda do Munici­
pio de Sao Fidelis, no Estado do 
Rio. 

REALIDAOE SOCIAL 

Os entrevistadores da CODES-
CO achararn a mSdia de 5 mo-
radores por unidade familiar, nas 
tres favelas, que t§m 1.200 fami­
lias {Morro Uniao), 900 (Bras de 
Pina) e 220 {Mata Machado). 
Mantendo-se essa ordem, o In-
dice de analfabelismo e o se­
q u i n t a: 27,1% — 27,7% — 
20,6%; escolares nas idades de 
6 a 14 anos: 80% — 85,1% — 
79,1%; escolares acima de 15 
anos: 4,8% — 9,0% — 6,2%. 

ORGANOGRAMA 

A Companhia de Desenvolvi­
mento de Comunidades esta em 
plena expansao. Assim, seu orga-
nograma vem-s^ desdobrando, a 
medida que sua atuagao se apro-
funda nos problemas socials do 
Rio. Em abril de 1969, a CODES-
CO estava assim estruturada: 

1. Diretor-Presidente; 

2. Diretor-Executivo; 

3. Divisao Financeira: 

3.1 Servico de Contabilidade; 

3.2 Servigo de Orgamento e 
Contrdle Financeiro; 

3.3 Servigo de Analise e Pro-
gramagao Econdrnica; 

4. Servigo Tecnico (evoluindo 
para Divisao); 

5. Servigo Administrativo; 

6. Servigo de Pesquisas; 

7. Servigo Social. 

0 primeiro piano de urbaniza­
cao da CODESCO — a favela 
de Bras de Pina — ficou con­
clude em agdsto de 1969. Teve 
o financiamento de NCrS 
925.000,00 do BNH. Foi justamen-
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te efetivado na favela que maior 
celeuma levantou no passado, 
quando a populagao reagiu ante 
a perspectiva de mudanga sob a 
alegagao de que a favela tinha 
condicoes de ser urbanizada. 

POSICAO DO 
G O V E R N A D O R 
N E G R A O DE LIMA 
E M F A C E DA * 
F U S A O 
GUANABARA-
E S T A D O DO RIO 

O pensamento do Governador Negrao de Lima sdbre a ideia da fusao politico-administrativa en­tre os Estados da Guanabara & Rio de Janeiro foi cxpresso em entrevista concedida a imprensa recentemente. Eis o texto da en­trevista: 
Alguns selores estao, iiltima-

• mente, dando grande Snfase ao 
problema da chamada "fusao 
Guanabara — Estado do Rio". 
NSo so trata de um problema nd­
vo, e quanto a integracao sdcio-
econdmica das duas unidades 
lederadas nada ha a opor. Muito 
ab contrario. £ objetivo deseja-
vel e urgentc. Ja a Uniao poliiico-
jurtdico-administrativa 6 o u t r a 
questao completamente diferen-
te e nao pode ser tratada com 
acodamento e sem conhecimen-
1o exato da realidado dos dois 
Estados que se "fundiriam". 

Admitindo — apenas para ar-
gumentar— que a fusao final de 
duas comunidades de ha muito 
separadas, administrative, politi­
ca e juridicamenle, e coisa ine-
vitavel {o ato agora ninguem de-
monstrou que assim fosse), de-
vemos aceitar que tal uniao teria 

que ser a decorrGncia natural de 
um processo meticuloso, tecnica-
mente eonduzido, a fim de que a 
"fusao" nao results em prejulzo 
para as areas ja. desenvolvidas 
dos dois Estados que se preten-
deria unir. Qualquer providencia 
apressada, que, sem levar em 
conta a realidade de cada um dos 
dois Estados, os transforme em 
uma unica unidade da Federa-
gao, representaria, a curio e me­
dio prazo, o surgimento de terrf-
veis dificuldades para a Guana­
bara e o Estado do Rio, obrigan-
do a Uniao, em momento de com-
pressao de gastos, a pesados in­
vestimentos para manter o equi-
llbrio entre areas de diferentes 
nfveis de desenvolvimento, su-
bitamente sujeitas a mesma or­
ganizacao administrativa, depen-
dendo da mesma receita e vin-
culadas a mesma legislagao in­
terna. 

• INTEGRAQAO S6CIO-
ECONQMICA 

Para comprovar o que afi r-
mamos, alguns fatos s5o elo-
quentes. 

1) A integragao sdcio-econd-
mica se processa naturalmente. 
Verificamos isto, por exemplo, na 
area do chamado "Grande Rio", 
na qual a Guanabara e os muni­
cipios limitrofes do Estado do 
Rio partilham os mesmos proble­
mas, levando os governos dos 
dois Estados a busca de solucdss 
comuns para o desenvolvimento 
de tdda a regiao. Isto ja vem sen-
do feito sem que haja a "fusao 
politico-administrativa" c o m o 
ftpOiO do Governo Federal em di-
versos setores. Alias, para sd 
citar quatro, existern problemas 
como o do abastecimento, da 
habilagao, do sanearnento e dos 
transportes, nesta Area do "Gran­
de Rio", que nao teriam solugao 
sem o concurso federal. 

SITUACAO FINANCEIRA 

2) Ja" a "fusao politico-admi­
nistrativa" depende de diplomas 
legais e traz como resultado uma 
profunda alleragao n as condi-
goes de vida dos Estados sujei-
tos a uniao decrelada pelo legis-
lador, que e distinta da integra­
gao decorrente de fatos naturais. 
Confrontern-se, por exemplo, as 
receitas da Guanabara e do Es­
tado do Rio, o que e preliminar 
para qualquer estudo sdbre a 
"fusSo". 0 tribute mais impor-
tante para a formacao da receita 
dos dois Estados e o ICM {Im­
pdsto sdbre CirculagSo de Mer-
cadortas), que e um impdsto es-taduaf. A Guanabara, por ser uma 
Cidade-Estado (como existern ou­
tras pelo mundo a fora), arrecada 
tantc os tributos esladuais como 
os municipais. Assim, na Guana­
bara, o ICM, que representa 70% 
da arrecadacao, e integralmente 
aplicado, juntamente com os de­
mais tributos estaduais e muni­
cipals, numa pequena area geo-
graftca de pouco mais de mil qui-
Idmetros quadrados. Apesar dis-
to, a receita do nosso Estado § 
insuficiente para cobrir tddas as 
suas despesas. Quanto ao Estado 
do Rio, o ICM se divide em per-
centuais de 80% para o Estado 
e 20% para os municipios. Logo, 
se a Guanabara passasse a ser 
um ou mais de um municipio do 
ndvo Estado a ser formado, a 
arrecadagao do ICM hoje inteira­
mente aplicada aaui, nesta Ci­
dade-Estado, se difuiria por toda 
a extensao da futura unidade fe-
derada. Como sobreviveria a 
atual Guanabara? 

OUTRAS, PERDAS 

3) Alem do rornbo que terla-
mos, nesta Cidade-Estado, com a 
nova distributcSo do ICM, se 
Idsse feita a "lusao", outras per-
das de vulto sofreria a Guanaba­
ra de hoje. Perderiamos, por 
exemplo, as parcelas referentes 
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a taxase tarifas estaduais e mais 
as parcelas das cota-paries de 
impostos federals, que se repar-
liriam em estaduais e municipais, 
com prejulzo para a Guanabara 
que delas receberia porcao bem 
maior se nao se modificasse a 
present** situacao, consolidada 
ja pela tradigSo e pela experien-
cia, sobretudo a destes nove 
anos de autonomia. 

NJMEROS 

Pelas calculos aproximados, 
foi tos. pelos tecnicos do Estado, 
a "fusao", se resol/ida precipl-
tadamente, implicaria na redugao 
da nossa receita, prevista para 
1969 em um bilhao., e 800 mi-
I fides de cruzeiros novos, para 
cerca de 500 milhfies de cruzei­
ros novos, embora nao haja como 
rostringir as obras programadas, 
os servicos em expansao, as es-
colas e hospltais em construcao, 
todo o programa de governo \a 
aprovado e em execucao. Urn 
exemplo sera bastante para de-
rnonstrar a catastrofe que seria 
a "fusao" agodadamente pro-
posta, para o Estado da Guana­
bara: so em despesa com pessoal 
a Guanabara ja paga atualmente 
quase o ddbro do que seria a 
sua tutura receita municipal! 

FUNCIONALISMO 

A pressa no equacionamento 
de um problema que deve ser 
estudado com cautelas excepcio-

iuis pode (azer esquecer, por 
exemplo, que a Guanabara dis-
pde, no momento, de cerca de 
130 mil servidores estaduais, ci-
vis e militares. Quantos destes 
ccntinuariam caracterizados co­
mo servidores do Estado, poden-
do ser redistributes pelas deze-
nas de outros municipios flumi-
nenses? Quantos ficariam rotula-
dos como municipais, permane-
cendo a servico do municipio que 
sucedesse ao nosso Estado? 

Outro aspecto ligado ao fun-
clonalismo e o do pagamento dos 
servidores do atual Estado do 
Rio. Ganham files menos, bem 
merios, do que os da Guanaba­
ra. Pelo princlpio constitucional 
da isonomia, seria forgoso uma 
equiparacao, altamente onerosa 
para o ndvo Estado resultante da 
"fusSo". Pois a equiparac&o s6 
poderia ser feita tomando-se por 
base os vencirnentos dos servi­
dores cariocas. Donde, aqui, na 
Guanabara, terlamos a receita 
muito diminuida, mas, mesmo em 
materia de funcionalismo, deve-
riamos cooperar para o aumento 
da despesa global do futuro Es­
tado. 

OBJETIVOS POLIT1COS 

Estamos convictos de que nSo 
existe na presente campanha pe­
ls "fus5o" qualquer objetivo po­
lftico. Tambem acreditarnos estar 
rnuito a vontade para falar fran-
carnente sdbre date problema, 
pois consideramos que o tempo 

em que ja exercemos o manda­
te (quase quatro anos) foi sufici* 
ente para perrnitir prestar a cida­
de servicos de tal monta que tor-
narSo impossfvel apagar a mar-
ca desta administragao da his-
tdria da cidade. Ainda que o 
atual Govdrno da Guanabara 
encerrasse agora suas ativida­
des, acreditarnos que a opiniao 
publica guardaria de nds uma 
boa imagem, quer como gover­
nador, quer como cidadao. 

CONCLUSAO 

Em s3 consciencia e a cava-
leiro para opinar com isengao, 
consideramos que seria remata-
da loucura pretender "fundir" 
precipi lad amenta o Estado da 
Guanabara e o Estado do Rio. 
O caos administrativo, juridieo e 
financeiro seria total e durante 
virios anos o ndvo Estado fica-
ria ingovernavel, com irrepara-
veis danos para as populacdes 
carioca e fluminense. 

"Esclarego bem rneu pensa-
mento: nao sou contra a Ideia 
oe fusao. Apenas, com os dados 
da minha experidncia em duas 
administracdes da Guanabara, 
sirito-me no dever de alertar pa­
ra a necessidade de que tal ini­
ciativa sdmente decorra de es-
tudos amadurecidos e aprofun-
dados de todos os aspectos — 
administrativos, econdmicos e so-
ciais — envolvidos na questao e 
que interessam Igualmente as 
duas areas. 

<a@fjii8iyj|]B® sa §®mras8. 
Letras de Cambio Soma com Renda Mensal e Sernestral. Credito Direto ao Consurnidor. 
FundD Soma de Investimentos 157. Finams. _ ^ 

J FHUIdHHirj [ IHTEirilf FrtlOS 

Carta Palenle rt* J77 do Banco Central do Brasil 
Capita! e R e s e t s : NCt$ 2.028.021.43 
Praca Pio X. 99 - 7.» andar - tels. 243 7733-Rio dc Janeiro Gb , 
Uma emprdsa sssociada ao BANCO AUANCA S.A. Jj 

Cel. Arthur Loureiro 

' R I P HAOONAL I l K i ' S T I O 
N2o ha duvida de que a maioria 

das pessoas julga muito estranha a 
relagao impHcita no titulo deste arti­
go entre as expressoes que o com-
poem; nem por isso ela e inexistente. 
A seguranga nacional nao so esta re-
lacionada de forma intima a linguis­
tic a, mas chega ate a depender do 
progrcsso e das aplicagdes praticas 
destaciencia. Antes do exame de tain 
afinidades n5o eletivas, tornam-sc in> 
dispensaveis certas con side racdes. 

SEGURANCA NACIONAL E 
ARMAS NUCLEARES 

Seguranca e algo ligado — at< 
por definicao constitucional — a for­
gas arrnadas. E sdbre Forgas Arma­
das, nada melhor que ouvir o Mare­
chal Castello Branco, na pag- 267 
do livro "Marechal Castello Branco, 
seu Pensamcnto Militar — Editado 
sob a egide da Escola dc Comando 
e Estado Maior do Exercito": 

"Precisamos bem meditar se deve-
nios ou nao possuir Forgas Armadas, 
e. no caso afirmativo, qual a Doutri­
na a adotar, sobretudo suas finalida-
des e sua estrutura. 

Tracar as finalidades adequadas 

das Fdr9as Armadas as nccessidades 
da nagao e uma decisao dos poderes 
nacionais, que deve ser tomada co­
rn josa men te. 

Os orgaos responsaveis predsam 
aperceber-se de que adiar a evolugao 
a atualizagao das Fdrcas Armadas 6 
agravar o problema. Nao se quer di-
2er que os meios nuclearcs JA de-
vam dor a (grifos nossos) a con-
figuracio da nossa organizacao mi­
litar. £ preciso, no entanto, que seja 
respondida a pergunta: Forgas Ar­
madas para que? 

A resposta podera por termo a 
desconcxas reorganizagdes sucessivas, 
que fazem crescer o ele men to pessoal 
c verbas correlatas, em discordanda 
com os reduzidos meios materiais e 
as disponibilidades financeiras do 
pais, alem de falta de ssntido de mo-
dernizacao de forgas militares. Estas, 
atualmente, sao cada vez mais dis-
pendiosas e menos adequadas as cxi-
gSncias atuais da Seguranga Na­
cional." 

Foi indispensavel esta longa trans-
crigao, porque nela se estampa o pen-
samento do Marechal Castello Bran-
co sobre o problema basico da 
seguranca nacional c das forgas ar­

madas brasiiciras: devemos nos pre­
parer ou nSo para a posse dc armai 
nucleares. E cvidente que esta deci-
sao cxtravasa dc campo da purat 
estrategia: e tambem um ato filosd-
fico. Inclui-se, portanto, exatamente 
naquda esfera para a qua) Jean Gnit-
ton criou o neologismo meta-estrate-
gia (La Pensee et la Guerre, Editions 
Descler de Brouwer, 1969). Trata-sc 
de uma situagao pascalina, na qual, 
ante as incertezas do jogo de proba-
bilidadcs, deve-se procurar em qual­
quer circunstancia o meio de manter 
em proveito prdprio os azares da 
gucrra. 

A despeito de um dos mais intimos 
colaboradores do Marechal Castello 
Branco haver dito que nao resolve-
remos os nossos problemas "nieten-
do-nos a fogueteiros nucleares" (Ro­
berto Campos, Do outro Lado da 
Cerca, pag. 123) todo o contexto da 
transcrigao e sobretudo o adverbio 
"ja", sublinhado por nds, parecem 
indicar que o Marechal admitia uma 
resposta afirrnativa: — devemos pre-
parar-nos para a posse de armas 
nucleares. Essa opiniao do Marechal 
nada tem de precipitada; apdia-se em 
dados objetivos e indiscutiveis. O 
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famosc rnstilute for Strategic Studies, 
de Londres, e o Carnegie Endowment 
for lnternaciona] Peace, de Nova 
Yorque; classifies^ o flrasi! entre 
os 24 paises que atualmente possuem 
nao s6 a Tecnologia, mas tarnbim o 
qjuadro de tecnicos necessarios para 
dar inicio a producao de armas nu­
cleares. Herman Kahn e Anthony 
Wiener, menos pessirnistas a respeito 
do Brasil do que o Sr. Roberto Cam­
pos, escrevctam no n :o menos fa-
nioso "O Ano 2 000", pag. 305: 
"Paises enrno a Argentina, o Brasil 
e o Mexico, na America Latina; o 
Egilo e Israel, no Mediterraneo; o 
Paquistao, a Indonesia, a Coreia do 
Sul e Taiua, na Asia; a Jugoslavia, 
a Romenia, a Polonia, a Tcliecoslo-
vaquia e talvez a Alemanha Oriental, 
m Eurooa Oriental, poderao vir a 
ser candidates ao status nuclear no 
decenio de 1980. Isto, por sua vez, 
implica que, la pelo dcdblio de 1990, 
poderao existir umas cinqilenta na-
coes com acesso a tais armas. 

Quanto aos aspectos filosdficos, di-
gamos, do problema, vale a peni ali-
nhar algumas obscrvacocs. Em pri­
meiro lugar, cite-se o chamado poder 
igualador do atnrno. Kahn e Wiener 
(loc. <it. pag. 398 ) cscrcvcram "As 
annas nucleares poderao neste caso 
parccer, com eCeito, o grande igua-
lador— a maneira dc que foi o Colt 
de calibre 45, no Velho Oeste." Ha-
vcra acaso algum pacifists snFicien-
tcmente leuco que nos aconselhe a 
conlinuarrnos desarmados em plena 
•4Velho Ocste" do niimdc atual? No 
que se refcre aos pcrigos da prolile-
racao os mesmos autores nos <s-
dareeeirt: 

"Um sistema intemacional em que 
houver uma vasta proliferacao de 
podcrio nuclear pode™, desta ma­
neira, set nienos propenso a aciden-
tes e a agressdes, do que muita ger.te 
vern calculando que ser5, embora cla 
ainda seja, os outros fatdres perrna-
necendo inalteraveis, uma situacao 
indcsejavcl. Apesar de a proliferacio 
aumentar o afirnero de perigos, el l 
diininui muitos outros; seja como for, 
or fatdres polittcos l£m probabilida-
des de predorrinar, na determinacao 
do risco de uma guerra nuclear." 

Alt'm disio: "Quer se trate das 
politicas nacionais, das aliancas, do 
papel das ideclogias, etc., toda a 
vida mundial vem se desenvolvendo 
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,i sombra. da amcaca jiuclear, que 
a afetou diretamentc" (Claude Del-
mas, Histoire Politique de la Bombc 
Atornique, pag. S). A simples posse 
de armas nucleares, embora muito 
menos poderosas, aumenta. infinita-
mente a capacidade de negociacSo de 
quern as tem. "Mesmo bavendo su-
perioridade sufidente para impor 
uma vitdria incondicional, esta vi-
loria poderia ser de um cusio proi-
bitivo" (Herman Kahn, On Scala-
tion, pag. 238). 

Para terniinar esta digress9o, lem-
brcmos que Karl Jaspers, alarmado 
com aarneacado apocalipse nuclear, 
aconselhou: "O primeiro objetivo na 
situacao atual d intensificar a angus-
lia. Intensificar a angustia nos povos, 
para que ela se torne uma potencia 
dominante, lt8o aquela que incita a 
ceder cegamcntc, mas aquela de onde 
precede a etica meridiana, capaz de 
transformar, de produzir hornens de 
Estado que lhe scjam conlormcs e 
de quern cla suslcntc as acdes'1 (La 
Bombc Atornique et UAvenir de 
L'Homme, pag. 655). Nada melhor 
que a proliferacao das armas nuclea­
res, para produzir ta! angiistia fecun-
da. capaz de levar ao verdadeiro e 
indispensavel tratuda de desarma-
mento e nao a um obsceno iratado de 
nio proliferacao, eufemisrno a es-
condcr a sdequadu cxprcssao real 
criada pelos franceses: tratado de 
castracad dos castos. 

Resumindo a exposicSo feita afc? 
aqui, pode-se dizer: devennos prepa-
rar-nos para a posse de meios nuclea­
res. Temos a tecnologia c o quadro 
de tecnicos necessarios. Daqui a cer­
ca dc dez anos, mais dc uma dczena 
de paises vai ccmecar a pertencer ao 
clube do ;i;omi) Daqui a cerca de 
vinte anos, serao cm tdrno de cin-
qiicnta os novos membros. Nao de­
vemos estar desarmados, a esta altu-
ra. A posse de armas nucleares au-
mentaru o nosso prestigio intemacio­
nal e a nossa capacidade de nego-
ciacao. Sd assim teremos vozbastante 
alia para ser ouvida em defesa dos 
ideais do pacifismo, q uc sao uma 
corstante no nosso povo e na nossa 
hisidria. Dentro dc um decenio e 
meio, muito pouco daquilo que se 

•possa qualificar de seguranca nacio­
nal existira, se nao tivermos armas 
nucleares. 

ARMAS NUCLARES E 
CTBERN ETICA 

Para realizar a proliferacao, 6 pre-
ciso ser capaz de reinventar a arma 
nuclear, de adquirir e msnipular os 
veldres e o sistema de enmunicacoes 
(Leo Ham mon — La St rat egie 
Contra La Guerre, pag. 267.) Em 
outros termos: para nada serviri 
uma homha nuclear, se nao houvcr 
ot, meios para transporta-la c dirigi-
la ate" o objetivo. Sao indispensaveis, 
portanto, maquinas pertencentes 
aquela categoria denominada cm ci­
bernctica dc maquinas informacio-
nais, que podem pertencer a duas 
categorias: a) miquinas que agem 
sdbre drgaos dc outras maquinas: 
scrvo-mecanismo; b) maquinas que 
cxprimem numa linguagem as infor-
magoes resultado: miquinas scnian-
ticas. (Louis Couffignal — La Cy-
bernetique, pag. 821.) 

N3o entrando em maiores pormc-
norcs tecnicos, sem cabimento nos 
limites deste artigo, a simples ob-
servac?o da momenclatura usada em 
cibernctica para caractcrizar-se 
maquinas informacionais ja e sufi­
ciente para superir em que scntido 
se relaciona a lingiiistica com a se­
guranga nacional. Veremos a scguir 
que esta rdac3o nao e dc natureza 
lilos6fica e geral. Pelo contrario, 5 
objetiva e tecnica: as maquinas in­
formacionais sao indispensaveis ao 
emnreeo das armas nucleares; e a 
lingiiistica e indispensavel a concep-
cao das maquinas informacionais. 

No piano teorico, a lingiiistica o 
indispensavel a concepc3o das mi-
quinas informacionais porque "ne-
nhuma tcoria da comunicacSo poe'e, 
cvidcntcmcnte, cvitar a discussao da 
linguagem. A linguagem e, em certo 
scntido, outro nome para a prdpria 
cornunicacao" (Norverl Wiener, The 
Human Use of Human Beings, pag. 
73.) £ bem verdade que os conccitos 
de comjnicagso e . informagao, em 
cibern etica, atingem i r m a latitude in-
swspeitada. Por um lado, vimos, qua­
se sc confundem com linguagem. Por 
outro lado, "da mesma forma que 
a quantidade de inforniacao e o ex-
poente de sua organizacao, a entro-
pia 6 o expocnte de sua desorgani-
zac3o; naiuralmente, os expoentes 
sao de sinais contraries (N. Wiener, 
Cybernetics, pag. 18), E ja agora 
comunicagao e informar,ao quaso se 
confundem com o conceito de entro-

pia. Para o criador da cibernctica, 
"nao hii distincSo absoluta entre os 
tipos dc transmissao que podemos 
ittilizar para enviar um telegrama dc 
um pats a outro e os ticos de trans-
missao de um organismo vivo, tal 
como o scr humano. Admitamos, 
enti>o, que a ideia de que uma pessoa 
poderia concebivelmcntc viajar por 
telegrafo, aldm dc viajar por trem 
ou neroplano, nln e intrinsecamentc 
absurda, por mais remota que pareca 
a sua realizacao" <Norberl Wiener, 
The Human Use of Human Beings, 
pags. 101 e 102.) 

A despeito, entrctanto, dessa au-
daciosa extens^o dos eddigos enca-
rada pela cibemfitica, permanece 
inaltcrado o interessc na linguistics, 
porque a linguagem continua sendo 
o suportc dc informaoocs mais pcr-
feito e sensivel que sc conhece. Na 
prdtica, i ainda Norbert Wiener 
quern nos diz: "nao ha qualquer opo-
sicao fundamcntalmente entre os 
problemas que os nossos engenheiros 
encontram na medida da cornunica­
cao e os problemas dc nossos fildlo-
gos" (Journal of the Acustical So­
ciety of America, vol. 22, pag. 697.) 

Esta afirmativa pode parccer cxa-
gcrada aos que nio estao a par dos 
estudos da lingiiistica moderna. Ve-
ja-sc, pordm, o que escreve um ilustre 
professor de linguitica do Massa-
chusset Institute of Technolgy e 
Vice-Presidente do Ccmttc Intema­
cional des Etudes Slaves: "Destarte. 
a forma, na linguagem. tem uma es­
trutura ctaramente granular c sus-
cctivcl dc descricao quantica" (Lin­
giiistica e Cornunicacao, pag. 74.) 

Para aqueles que estao habituados 
a vcr na linguisticu um tamo de cs-

peculacdcs ligado exclusivamcnte as 
humanidades nada melhor do que 
citar Marshall McLuan: "A divis3o 
de materias dos nossos curriculos 
escolares esta mais ultrapassadn que 
o trivuim e o quatriviuni da idade 
media" (Understanding Media, pag. 
237.) Na era da Bomba H, dos IBM 
e da aventura espacial, "o Tato cen­
tral, intelcctualmente. e a fluidez das 
linhas dc liniite; os conceitos passam 
com facilidadc cresccnte de uma dis-
ciplina para outra. Ha e haverS es-
pecializacAo, mas nao deve ser feita 
si-.giindo disciplinas acidentalmente 
constiluidas como nos as conhccc-
mos. Far-se-a seguindo os lineamen-
tos dc problemas cuja solucao requer 
um equipamento intclcctual perten-
cente tradicionalmente a cssas varias 
disciplinas" (C. Wright Mills, The 
Sociological Imafination, pag. 153.) 

A COOperacSo entre lingiii'stas e 
engenheiros, na conslrucao de ma­
quinas informacionais ilustra clara-
mente a veractdadc das afirmacdes 
do socioloL-o americano. A lingiiistica 
descobriu que ha um principio di-
cotdmico na base de todo o sistema 
dos tracos distintivos da linguagem. 
Isto foi comprovado pela foto de em-
pregarem os engenheiros de comu-
nicacdes signos binarios (binary di­
gits, ou bits) como unidade de me­
dida. P. na lingiistica moderna que 
a teoria da comunicaeao pode en-
contrar infonnacdes sobre a estrutura 
estratificada do eddigo linguistico cm 
seus varios aspectos. E essas infor-
macao sao imprescindiveis para a 
conslrucao de maquinas informa­
cionais. O professor Sebastian K. 
Saumjam, do Instituto rie Linguis-
lica Lstrutural da Academia dc Cicn-

cia da U.R.S.S., referindo-se as 
graniaticas gcradoras, um ndvo^cqriy 
ceito pesquisado na lingiiistica es­
creve: "Etas devem servir de base 
a concentragSo da sintese automa-
lica c da analise da palavra. Entram 
em conlacto com dominios dc apli-
cacao importantes, como a criacao 
de linguas mecanicas para maquinas 
tradutoras automaticas, comando 
verbal dc maquinas e objetos de pro­
ducao, etc." (La Cyberndtique et la 
Languc, apud Problemcs du Langa-
ge, pag. 151.) 

Embora o superficial estudo feito 
at£ aqui manifestamente seja desti-
tuido de carater cxaustivo, nao pa­
rece exagerado dizer que foi sufi­
ciente para demonstrar a relacao 
Intima entre lingiiistica e seguranca 
nacional. Possa ele de alguma forma, 
contribuir para que os linguistas bra-
sileiros aproximem-sc dos nossos en­
genheiros e dos nossos militares. Tal 
proximidadc sera condicao previa 
para que venhamos a ocupar na co­
rn unidade intemacional a posicao a 
que estamos dcsiinados. 

N . R . ' — 0 Cel. Arthur Lourciro 
dc Oliveira Filho e Profes­
sor ,de Portugufis do Co-
legio Militar do Rio de 
Janeiro. Foi quern instalou 
dois computadores eletrd-
nicos no IAPI. hoje per­
tencentes ao 1NPS. 
Um desse computadores 
esta integrado a um cen­
tre de proccssamcntc dc 
dados considerado pelo 
Bourroughs como o mais 
complelo da America La­
tina. 
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O trabalho que o Sccreiario dc Saiide 
vem desenvohendo frcatc a sua pasta deixou-
nos salislcitos c csperancosos. Disse-nes S.S.1 

que a Guanabara, com a area de 1.356 km2, po­
pulacao estimada em 4.207.000 habitantes, 
126.000 nasciinentos por ano e 34.000 faleci-
•nentos com media de mortalidade infanlil de 
70/1.000 habitantes. conta com 176 hospitals, 
num total de 32.973 leitos, assim classificados: 

HOSPITA1S OFICIAIS 

Federals — 18 
Estaduais — 34 
Autarquicos e Paraestatais — IS 

HOSPITAIS PARTICULATES 

Finalidade lucrativa — 67 
Finalidade nao lucrativa — 21 
Finalidade filantropica — 20 

Total de leitos na SUSEME — 7.20+ 
(21,8% do total de leitos na Guanabara). 

RELACAO NA GUANABARA 

1 leito /127 habitantes 
1 leitos/1.000 habitantes 
1 meclico/337 habitantes 
3 merJieos/l.OOO habitantes 

Sendo que a SUSEME possui para a po­
pulacao estimada de 4.207.000 habitantes, a se-
guinte proporcao em leitos de Hospitals Gerais: 

Zonas — Centro e Sul com 879.039 habi­
tantes, 
1 fctto/960 habitantes 

Zonas — Norte, Suburbana, Rural e Ilhaj, 
com 3.296.116 habitantes, 
1 leito/2.937 habitantes 

Para medicina assistencial conta a Secre-
laria com: 

a) Hospitals Gerais — 10 
(9 com cmergencia) 

b) Hospitals Especializados — 17 

7 de Tuberculosos 
3 de Criancas 

it 

2 Maternidades 
1 Isolamento 
1 de Dermato-Venereologia 
1 de Lepra 
1 de Ortopcdia 
1 de Ortopedia e Reabilitacao 

c) Institutes — 3 

Hematologia 
Cardiologia 
Diabetes e Endocrinologia 

d) Dispensarios — 4 

Tres com setores de emergencia. 

NOTA: dos 7 hospitais de tuberculosc, 2 
sao para tuberculosos cronicos, 3 para virgens 
de tratamcnlo e 2 para cirurgia, sendo que em 
um deles, alem de cirurgia geral cm tuberculo­
sos, existe, tambem, a unica-maternidade para 
tuberculosas no Estado. 

E para a medicina preventiva: 

21 Centres Medico-Sanitarios 
17 Unidades Satellites 

O custo estimado medio global das ativi­
dades na Saiide Publica € de NCr$ 2,28. 

O Dr. Hildcbrando Marinho conta atual­
mente com 13.776 servidores assim distribuidos: 

SERVIDORES NA SECRET ARIA 
DE SAtlDE 

Total — 13.776 

Na SUSEME — 11.670 
Na Saudc Publica — 1.874 
Outros — 232 

Os custos em 1967 foram os seguintes: 

1) Para Manutencao 

Dos Hospitais — NCr$ 37.168.448,09 
Dos Orgaos de Apoio — NCr$ 5.835.573,05 
Dos Orgaos Centrais — NCrS 6.478.689,96 

TOTAL — NCr$ 49.482.711,10 

2) Para a rccupcracao, adaptacao e moderniza-
cao pelo Departamento de Predios e Instala-
v6es de 30.709 m ! de area hospitalar 

NCrS 7.500.000,00 
Custo do m» NCr$ 244,23 

3) Para reparos pela Divisao de Engenharia de 
45.981 m2 de area hospitalar. 

NCrS 4.274.363,00 

Custo do m' NCrS 92,95 

TOTAL DE AREAS HOSPJTALARES NA 
GUANABARA EM 1970 

Ate 1960 
De 1961 a 1965 

'135.810 m2 

41.567 m2 

(incluidos os Hospitais Nossa Senhora 
do Loreto e Barata Ribeiro, transferi-
dos da Secretaria de Educacao, e ins­
titute de Cardiologia, adquiridos pelo 
Estado). 

De 1966 a 1970 — 126.390 m2 

Total em 1970 — 303.767 m2 

DISTRIBUICAO PERCENTIJAL 

AREAS CONSTRU1DAS E POR 
CONSTRUIR ENTREGUES DE 1966 a 1970 

1966/67 
1968 
1969 
1970 

— 24.600 m2 

— 17.526 m2 

— 17.586 m" 
— 66.678 m2 

TOTAL 126.390 m ! 

Ate 1960 
De 1961 a 1965 
De 1966 a 1970 

— 44,7% 
— 13,7% 
— 41,6% 

Empenhos para as obras de construcao no pe-
riodo de 1966 a 1970. 

1966 — NCrS 2.246.885,00 
1967 — NCrS 6.465.798,57 
1968 — NCrS 26.291.000,00 
1969 — NCrS 45.454.899,00 * 
1970 — NCrS 12.373.000,00 * 

* Estimativas 
A uma pergunta nossa sobre vacinacao, 

disse-nos o Dr. Hildebrando Marinho que foram 
aplicadas 5.647.619 doses de vacina durante os 
anos 66/67, assim distribuidas: 

ANTIDIFTERICA 103.829 
ANTITETANICA 405.853 
ANTITIFC5IDICA 2.399.052 
ANTIVARIOLICA 1.520.024 
BCG 37.169 
DIFTERICO-TETAN1CA 218.195 
SAB1N 542.793 
TR1PL1CE 420.704 

TOTAL DE DOSES 5.647.619 

No tocante a orcamentos e verbas destinados a Secretaria de Saude, o quadro geral 6 o seguinte: 

O R C A M E N T O S 

ANOS ORCAMENTO ESTADUAL 
NCrS 

SECRETARIA DE SAUDE 
NCrS % 

1965 
1966 
1967 
1968 

. 482.719.305,00 
595.422.000,00 
875.925.000,00 

1.270.120.000,00 

44.151.027,00 
59.476.442,00 
89.599.132,00 

146.971.000,00 

9,1 — 6,8 
10,0 — 9,0 

10,2 
11,6 

Os dados reais, que nos foram fomecidos pelo 
sr. Secretaries mostram indubitaveimente que 
S.S.a marcou uma filosofia de acao no Piano 
Esladual de Saude. 

De parabens o Dr. Hildebrando Monteiro Ma­
rinho, sua Iaboriosa equipe e o povo do Estado 
da Guanabara. 
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Paulo Antonioli"— Vice-Almte. (RRm.) 

SEGURANQA INDUSTRIAL 
As exigencies modernas de custos operacionais cada vez mail baixos, bem como a com-

peticao dia a dia mais ferrenha, obrigam as empresas industrials a se empenhararn numa ba-
tatha a mais, uma nova frente relativamente recente entre nos: a da produtividade. Ate ha 
bem pouco tempo, a produtividade nao entrava nas grandes preocupacoes do empresario roti-
neiro, pois que, te OS custos eram elevados, maior ainda seria, certamente, a taxa inflacionaria, 
que encobriria tudo, inclusive uma producao excessivamenre onerosa. Ao consumidcr, final-
mente, cabiam todos os onus. 

A nova frente de batalha 6 a Seguranca Industrial, cuja tecnica de combate se aplica nao 
s6 a Industria propriamente, mas tambem as atividades comerciais. 

Entcndenios que uma industria necessita, para pro-
tecao de sua tecnica, de seu pessoal, de seu mercado, 
e de seus interesses em geral, de uma vasta gama de 
seguranca que a proteja contra os custos elevados, as 
.perdas culposas e dolosas, a concorrencia, o desco-
nhecimento ou indiferenca do mercado, a propaganda 
contr&ria, ou mesmo a resistencia oii falta dc habito 
no consumo de seus produtos. Ha a considerar os 
fomecedorcs, o publico interno, empregados, e o piibli-
co cxterno, consumidores em geral. 

A primeira seguranca de uma empresa parece-nos 
situar-se na conquista e cousolidacao de seu publico 
interno, isto cv de seus funcionarios. O responsavel pela 
Seguranca Industrial de uma Organizacao devera, para 
isso, estar em contato cotidiano com o Departamento 
do Pessoal, a fim de conbecer esse publico; suas di-
versas situacnes sob ponto de vista econdmico, psico-
social, e se for o caso, politico e militar. Parrindo do 
conhecimento desses fatdres, o responsavel pela se­
guranca industrial da empresa em foco, devera esbocar 
e, em scguida, progressivamente, melhorar as diversas 
linhas de a;ao possiveis de serem propostas a Diretoria 
com o fim de conquistar psicoldgicamente a confianca 
e boa vontade dos empregados para com a Empresa. Es-
sas sao condicoes indispensaveis a sua boa produtividade. 
Posteriormcnte, apds a Opcao da Diretoria, cabera ao 
rcsponsivel pela Seguranca Industrial supervisionar a 
execucao das tarefas decorrentcs, bem como o contrdle 
dos resultados e seus custos. Esse planejamento de Se­
guranca Psicoldgica, referente ao publico interno, tanto 
quanto o relativo ao publico cxicrno, consumidores, c 
o conccrncntc aos fornecedores, dcvera ser test ado pre-
liniinamieiile quanto a sua adcquabilidade, exequibi-
lidade e custos. 

Consideramos para os tres publicos mencionados, 

fornecedores, empregados e consumidores, que a se­
guranca se enquadra ncs seguintes aspectos; psicologi-
co, fisico, noticioso e de comunicacdcs. Na coleta de 
dados sob o aspecto psicoldgico, incluimos as rel&cdes 
pubiicas e no aspecto noticioso a publicidade, especial-
mente dos concorrentes. A. nossa prdpria publicidade 
se situa mais na Contra-Inforrnacad. Entendemos que 
todos os aspectos conduzem a medklas de contra-infor-
macoes passivas e ativas, cada uma delas bem infoi-
mada, avaliada, processada e disseminada; tddas pla­
ne jadas dentro de urn conjunto adequado, exeqtifvel e 
de custo aceitavel. Quanto aos fornecedores, o respon­
savel pela Seguranca Industrial da Firma teriS neces­
sidade de conhecer-lhes nao sd os habitos, concerto 
cadastral, linancas, capacidade economics, qualidade 
de piodutos, producao e ate mesmo sua produtividade, 
para poder aquilatar a materia-prima em aquisicao. A 
seguranca industrial devera fazer-se presente, nesse se­
tor psicoldgico, com medidas de rclacdes pubiicas e de 
publicidade, bem como com planejamentos e operacdes 
do conira-informacdes ativas e passivas. Todo esse 
conjunto de atividades devera ser submctido a apro-
vacao da Diretoria e estar coordenado e em harmonia 
com os demais departamentos da Casa. A seguranca 
industrial fisica devera prever, no que tange aos for­
necedores, medidas que acautelem os interesses da 
Empresa. Essas medidas, como as demais, carecem de 
fntima harmonia com as de ordem tecnica, da alcada 
do departamento de compras e dc producao. Cada 
caso comports um estudo proprio a ser integrado no 
Conjunto do pJanejamento de Seguranga Industrial da 
Empresa. A imaginacao do responsavel por essa Se­
guranca tem que estar em atividade permanentemeate 
e em constante previsad para melhor prcvencao. No que 
concerne as comunicacdcs, as firm as tem, tambem, outro 
setor onde a seguranca industrial se faz necessaria, a 
fim de impedir iodiscricdes que possam causar-Ihes 
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prejuizos. H i que cuidar-se dos diversos sistcmas de. 
comunicagdes de que se utiliza a companhis; sad co-' 
nhecidos pelo mundo da industria varios casos de gran­
des fracassos, pelo fato de concorrentes bavcrem-se 
apropriado de scgredos, patentes ou melhorarneutos fu­
turos, valendo-se de falibilidades das cumunicacoes dc 
certas emprSsas. Isso se aplica nao s6 ao que se refere 
aos fornecedores, mas tambem aos funcionarios e con-
Eumidores. 

Ha, mais um aspecto de Seguranca Industrial que 
i de suma importancia a empresa: a Seguranca noti-
ciosa. Ela envolve casos de noticias espontancas ou 
fabricadas, cstas ultimas geralrnente oriundas de con­
correntes inescrupulosos; muitas fibricas tern ido a 
falencia, por motive de afastamento de seus clientes, 
afugentados por noticias desfavoniveis que a respeito 
de seus produtos se propalam, certas vezes devido a 
azares dc a caso, outras tantas a acta propositai de 
concorentes. £ portanto outra tarefa importante, a car­
go do responsavel pela Seguranca Industrial de uma 
empresa, essa a de ter em boas condicoes a sua scgu- . 
ranca noticiosa; mantendo-a a salvo de boatos, mis 
noticias e prevendo com antecedencia, tanto melhor 
quanto maior, tudo o que podera ocorrer nesse setor. 

A Empresa, fundamentada nas Inforrnacocs dos 
diversos setores de Seguranca estudados, precisari, pois, 
de maneira dinamica, as vezes, outras dc forma passiva, 
tddas poiern bem planejadas e coordenadas, formular 
c eiaborar pianos references k defesa de seus interesses. 
Sao as medidas de contra informacdes ativas ou pas­
sivas, que tambem se Telacionam com os fornecedores 
e publicos interno e externo. 

O esqucma a seguir nos risualiza melhor os por-
menores da Seguranca Industrial de uma Empresa e 
serve de guia no exame dc situacao pcrtineste, auxi-
liando a formulacao e elaboracao de um Piano de Con-
tra-Infoim acoes ad ecu ado, excqiiivet e dc custo 
aceitavel. 

Vejarnos rcsumidamentc um exemplo MpouUico 
para objetivar o que ficou para tras. 

Imaginemos a seguinte hipdtese: a direclo de uma 
fabrica de automdveis tenciona rnodificar sua linha de 
producao, introduzindo no mercado carros de 4 portas 
e quer estar a par de tddas as implicates sob aspecto 
de Seguranca Industrial que essas alteracdes poderiam 
trazer. A comcrcializacao i prevista ser vantajosa. 

O responsavel pela Seguranca Industrial da Em­
presa enmeca a decorapor o seu problema: 

"Introducao no mercado, de carros dc 4 portas, 
face aos fornecedores". Colctara sobre essa componente 
todos os dados que puder. A seguir, coletari dados 
leferenles a mesma questio frente aos funcionairios, 
tambem sob todos os aspectos e depois, igualmente, 
frente aos consumidores; dessas coletas vira o confron-
to; do confronto virao as Informacdes que serao os 
documentos Msicos do exame de situafao para as Se-
gurancas. Das Segurancas adviri o Plaiw de Contra-
Informacdes, no qual se mencionam as medidas ativas* 
passivas a desenvolver. Delas, as conclusdcs parciais, 
t, entao, a conclusao final. 

O Organogiaraa a seguir serve de roteiro para os 
trabalhos: 

afirma 

BRASIL, 
QUASE COLONIA 
DOS ESTADOS UNIDOS 

A conceitjada revista "Life", de 
13 de Janeiro de 1969, edicao em es-
panhol, publica uma reportagem de 9 
paginas sob o lltulo "O Escandalo da 
Alianca Para o Progresso", da qual 
extraimos o seguinte: 

"O conhecido professor Henry 
Steele Commager, falando perante a 
Cornissao de Relac5es Exteriores do 
Senado, afirmou: 

"Nao seria melhor que utilizas-
semos nosso imenso poder e nossos 
imensos recursos para eliminar a po-
breza, a injusliga e a miseria em nos­
sa patria, antes de empreendermos 
uma cruzada para acabar com esses 
mesmos males em continentes dis-
tantes?" 

E mais adiante: 
"No pais que, segundo o Departa­

mento de Estado, constitula a chave 
do triunfo ou do fracasso da Alianca 
Para o Progresso, no Brasil, de 1961 
a 1966, os gastos de defesa se eleva-
ram, segundo o Pentagno, de 9,7% 
a 16,7% do total de gastos do Gover­
no Federal." 

Acrescenta "Life" em outro to-
plco: 

"Quando finalmenle chegou ao 
Rio de Janeiro o n6vo embaixador 
norte-americano, John W. Tuthill, para 
estudar o pais que se havia converti-
do quase em uma colonia dos Estados 
Unidos, descobriu rapidamente que 
existia flngrantemente a ideia de que 
"em todo problema do Brasil devia 
haver um grupo de norte-americanos 
trabalhando para resolve-lo." ("Life" 
13 de Janeiro de 1969, pag. 55.) 
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SEGURANCA INDUSTRIAL 

FORNECEDORES 
(dados) 

FUNCIONARIOS 
(dados) 

CONSUMIDORES 
(dados) 

Aspecto Economic© 
(analise) 

financas 
transportes 
cornuiiicicpes 
regionais 
energeticai 
naterias-primas 
indistriais 
cornerciais 

Aspecio Psico-Social 
(analise) 

educaciorais 
trabalhistas 
saiidc 
religiosos 
familiares 
esportivos 
habit tcionais 
policiais 

Aspecto Polftico 
(analise) 

jusiica 
rel acoes ex-
temas 

Obs. — O quadro pode I ser modificado conforme 

Aspecto Militar 
(analise) 

marinha 
ex6rcito 
aeronautics 

as atividades da Empress 

TNFORMACOES 

SEGURANCA 
PSICOLOC1CA 

(exame de siioacio) 
Rela­
cdes 
PCibli-
cat 

SEGURANCA 
F1SICA 

(exame de situac.ao) 

SEGURANCA DE 
COMUNICACOES 

jfoarnc de situacao) 

SEGURANCA 
NOTICIOSA 

(exame ce situacao) 

Ptibli; 
cida-' 
de 

CONTRA-IN FORMAOOES 
(PLAN OS) 

ADEQUABILIDADE 
EXEQUIBILIDADE 
ACEITABILIDADE 
DE CUSTOS 

FORNECEDORES 
(medidas) 

ATIVAS E 
PASSIVAS 

FUNCIONARIOS 
(medidas) 

ATIVAS E 
PASSIVAS 

CONSUMIDORES 
(medidas) 

ATIVAS E 
PASSIVAS 

Dados coligidos 

I Quanto aos Fornecedores 

a) — aspecto econ&mico 

1 — financas — maior volume de pagamentos 
2 — transportes — praticamente sent alteracoes 
3— comunicac,des — sem quaisquer dificuldades 
4— . regionais — algumas dificuldades nos fornece­

dores de borrachas 
5 — energeticos — modificacdes decorrentes de 

baterias dc 12V 
6 — materias-primas — maior necessidade de cha-

pas curias 
7— industrials — aumento timitado de mac deobra 
8 — comerciais — aumento lirnitado de vendas. 

b) — aspecto psico-social * 

1 — educational — nenhurna influencia 
2— trabalhista —* 
3 — saiide — maior venda de accssdrios de hospital 
4— religiosa — nenhurna influencia 
5— familiar — maior venda dc accssdrios familiares 
6— esportivo — menor venda dc accssdrios es-

portivos 
7— habitacional — nenhurna influencia 
8 — policial — maior venda de accssdrios policiais. 

c) aspecto politico 

1 — justica — nenhurna influencia 
2— relacdes externas — necessaria importa^ao de 

alguns acessorios. 

d) — aspecto militar 

1 — marinha — pode auxiliar com pesquisas 
2 — exeYcito — pode auxiliar com conhecimentos 

especial izados 
3— aeronautica — pode auxiliar com pesquisas. 

n •— Quanto aos Funcionarios 

a) — aspecto econdmico 

1 — f i n a n c e s — maiorcs salaries 
2 — transporte — nenhurna influencia 
3 — comunicacdes — " 
4 — regionais — , H 

5 — energeticos — necessidade de mais especialistas 
6 — matcrias primas — nenhurna influencia . . 
7 — industrials — maior possibibdade da mao-de-

obra 
8 — comerciais — maior necessidade de vendedoies. 

b) — aspecto psico-social 

1 — educacional — nenhurna influencia 
2 — trabalhista — nenbuma altcracao na legislacio 
3 — saiidc — nenhurna influencia 
4 — religioso — 
5 — familiar — 
6 — esportivo — 
7 — habitacional -
8 — policial — 

c) — aspecto politico 

1 — justica — nenhurna influencia 
2 — relacdes externas <— necessidade de importar 

pessoal especializado. 

d) — aspecto militar 

1 — marinha — nenhurna influencia 
2 — cuercito — necessidade de rccrutar pessoal 

especializado procedente do exer-
cito 

3 — aeronautic a — nenhurna influencia. 

I l l — Quanto aos consumidores 

a) — aspecto econdmico 
1 — financas — melhor atendirnento, mais caro 
2 — transportes — pequeno encarecimento 
3 — comunicacdes — mais atracnte 
4— regionais — nenhurna influencia 
5 — energdtico —* maior custo de baterias 
6— materias-primas — nenhurna influencia. 
7 — industrials — 
8— comerciais — custo maior. 

b) — aspecto psico-social 

1 — educacional — melhor atendirnento familiar 
2— trabalhista — nenhumn influencia 
3— saude — nenhurna influencia 
4— religioso — " 
5— familiar — melhor atendirnento 
6— esportivo — menos esportisin 
7— habitacional — nenbuma influencia 
8 — policial — melhores possibilidades. 

c) — aspecto politico 

I — justica — nenhurna influencia 
2— relacdes externas — maior prcstigio da indus­

tria nacional. 

aspecto militar 

melhor atendirnento 

d) — 

1 -
2 -
3-

marinha — 
cxe*rcito — 
aeronautica 
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D VALOR CJVICO DAS LIDERANQAS 
Osnelli Martinelli 

A amplitude do tema que me foi proposto 6 de tal ordein 
gue diferentes conferencistas poderiam apresenta-lo, cada qual 
e cada dia, com uma nova roupagem, nova dimensao, novos 
angulos, novos horizontes; irata-se, noutras palavras, da Irripor-
tancia das Lidcraricas nos Destines dos Povos. 

A Historia farla-nos de cxemplos de nolavcis lideres que 
engrandeceram nacoes ou que as degradararn; dc lideres carisma-
titos que fizeram. ambas as coisas: ap6s eleva-las a posicoes jamais 
souhadas, afogaram-nas no 6dio, na dor, na miseria, na desonra. 

Dai, a veracidade da afirmacao 
do tcma cm paula c a necessidade 
de ciiieYio e inteligencia na cscolha 
de urn lider, que, alem dc autentico, 
devcia ser preparado c representar, 
sem cteturpacoes, o grupo que iia 
liderar. 

Lideres nao se fabricam, nao sc 
inditzern, nao sc improvisam. Lide­
res ja nascent lideres. Podem nao ter 
grandes oportunidades, mas sempre 
terao lideranca autentica, sejant quais 
foretn suas figuras hunianas, suas 
intdigencias, suas posicoes sociais, 
economicas ou culturais, pots os ca-
racteres de lideranca sao iriatos. 

O lider e um comnndaate; o co-
maiidante, dirctor, gcrente, o diri-
geaie, enfim, e obedecido por con-
tingfincia de sua funcao dc mando; 
mas nao 6, ncL-essariamente, unt l i ­
der; e rararnenie o e. 

A crianca que dctcrmina qua) o 
brinquedo do momento 4 um lfdcr 
que desponta. O estudante, a dona-
ce-casa, o opcraric, qualquer urn, 
afinal, que cenduza um grupo, per 
pequeno que seja, para qualquer in­
teresse comum, ,6" um lider. 

Pois lider eJtodo aquele que chef ia 
qualquer agruparaento humane, crn 
razao, tao-sdmente, dc seu prcsligio 
pessoal; e o que representa, o que 
cnnJuz; & o cabeca, o catldilho, n 
chtfe. 

Dai classiftcnrmos os lideres em 
tr£s grupos: o funzional, o circuns-
tancia! c c autentico. 

O fimcional e o lipo rnais comum, 
o que dirige cm razao do cargo que 
ccupa. Sua lideranca baseia-se no' 
prindpio da autoridadc e sua cfi-
ciencia esta condicionada ao cum-
prirnento de normas pre-estabelcei-

das, ao senso de justica, ao interesse 
pelo trabalho e pelos subordinados, 
ao exemplo. 

O circunstancial 6 o tipo menos 
comum, o que e" guindado a uma 
situacao de lideranca por forca de 
sua posicao ou de interesses momen-
taneos, ou a falta de outro no ins-
tante preciso. Pode ser um simples 
testa-de-ferro ou transformar-se num 
lider furcional; ou, ainda, mas raro, 
assumir uma lideranca ate entao des-
conhecida, as vezes dele mesmo. 

O lider autentico c a que indepen-
d« de cargos ou circunstancias pan 
a obtencao dc prestigio, o que con­
quista a lealdade e o devotamen-
to de seu grupo, merce dc sua inte-
ligencia, facilidadc de comumcacSo, 
bom senso, cornpreensao, interesse 
humano, pertinacia, dinamismo; tem 
boa-fe e inspira confianca; -i exigen-
te, mas cquilibrado c responsavel. 

Alem disso, os lideres serao gran­
des ou pequenos em decorrencia dc 
suas possibilidades e oportunidades, 
c positivos ou negatives, cm funcao 
de suas acoes c dc seus objetivos. 

Grandes lideres, sem duvida, fo­
ram o "fiihrer" do Til Reich e o 
"duce" dos camisas-negras; nSo obs­
tante, ofuscados pelo esplcndor de 
suas realizacocs, conduziram a Ale-
manha e a Italia a aventura ingl&ria 
da 2.B Guerra Mundial; esqueccram-
sc do ensinamento dc Montesquieu de 
que as conquistas sao mats faceis de 
obter que de conservar, pois na ob-
tencan sao usadas todas as forcas 
reunidas; na conservacao, somente 
parte das forgas dispcrsas. 

Endeusados no sucesso, com igual 
vigor foram odiados na derrota. 
Mussolini foi massacrado na via 

publica, juntamente com meia duzia 
dc acompanh antes; dias depois, Hi-
der, apavorado com a ideia de igual 
ou pior fim, matou-sc em seu re-
fugio. 

Em contraposicao a essas tideran-
cas negativas, pode alguem des-
vincular da vit6ria dos Aliados a 
figura a um tempo exotica e austera 
de Winston Churchill? 

fisse indomavel lider representou, 
mais que ntngui5m, o espfrito indo­
mavel e obstinado, 'nao sd do povo 
britlnico, mas de i6da a humanidade 
livre e democratica, 

Assim, a importincia das lideran-
cas 6 de tal ordem que voltamos a 
focalizar um aspecto ja mencionado 
pelos excelentes conferencistas que 
me antecederam: o da Educacao; a 
prcDaragao do lider para a lideranca 
autentica. 

E verdade que ja demos um gi-
garttcsco salto, quando nos liberta-
mos, no importarttc setor sindical, 
da figura espiiria do pelego; gracas 
ao Movimento de Marco, os dirigen-
tes classistas, hoje, sao os senhores 
que aqui se encontram, eleitos por 
seus companheiros em pleitos demo­
crat! cos. 

Nao mais tcmos greves porque um 
maquinista embriagado foi prcso na 
Central do Brasil. Nao mais temos 
aquelas greves gerais que, aliadas a 
outros dcscalabros, debilitaram a 
economia nacional, fazendo cair a 
taxa de desenvolvimento de 7%, em 
1961, a menos que zero. 

A presenca dos senhores e de to­
dos os que detem alguma lideranca, 
na atual conjuntura nacional, c da 
mats alta relevancia, pois estamos, 
como viram na exposicao de ontem, 
em fase de grande desenvolvimento, 
mal saidos do caos; terminamos o 
periodo dc Sangria pela importacao 
de bens de consumo e enfrentamos 
o dc implantacao dc indiistrias de 
base. Cumprc aos senhores o cscla-
recimento fiel de seus liderados, fa­
zendo que aceitcm a ideia de que os 
aumentos salariais so podem ser con-
seguidos atraves do aumento da pro­
dutividade. Sem isso, sera reiniciada 
nova e vertiginosa espiral inflacio-
naria. 

Voltemos, porfim, a questao da 
Educacao. 

Os senhores, aqui presentes, sao 
todos lideres de diferetires catcgoriai 
professionals, clernentos representa-
tivos dc suas classes. Pois bem. 
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Quantos dos senhores se sentem real-
meniL- preparados para o plcno, van-
lajoso e lucido exercicio dessas l i ­
dcraricas? 

Nao nos cabe agora apontar os 
responsaveis pelo nosso despreparo; 
o que nos interessa 6 que nao nos 
cngancmos, sintamos a realidadc, 
discutamos as falhas e preparemo-
nos para sana-las. 

Alias, todos sabcm que este — o 
da Educacio — € o problema n.° 1 
do Brasil. Educacao em todos os nf-
veis e sentidos, desde a educacao 
domestica. 

NSo nos consola o sabermos que 
hornens do governo c legist adores 
nSo estao, via de regra, aptos para 
o desempenho de suas clevadas fun-
coes. M 

Enquanto se exigc concurso ate 
para a humilde funcao de gari da 
Limpeza Urbana, nan se pede mais 
que o Titulo de Elcitor, ou seja pro-
va de alfabetizacao, a um candidate 
a Deputado. 

Pt-TL-rn, mcus amigos, como Ihes 
demonstrou o ilustre conferencista 
de ontem, algo de novo e vivificantc 
veni-se passando neste pais. Hoje 
mesmo, um vespertino publica a no-
ticia dc que os Prefeitos recentemen-
te eleitos nos Estados do Rio 
Grande do Sul, Santa Catarina e 
Parana e os integrantes das novas 
administracoes municipais participa-' 
rao dc scminarios programados pela 
SUDESUL, com o objetivo de pro-
porcionar maior capacitacao e inte-
grar as comunidades no processo de 
desenvolvimento regional, ao lado do 
melhor aproveitamento dos servicos 
publicos, dando-lhes mais operosida-
de e eficiencia. 

O mesmo devemos fazer em toda 
parte c este Curso ContemporSneo 
de Lideranca Sindical nada mais 6 
que um primeiro passo nessa dire-
cao, gracas ao esforgo dinamico do 
nosso Delegado Regional do Tra­
balho. 

Psse dinamismo ja se faz presente 
em inumeros dos principals sctorcs 
do Governo da Revolucao, que se 
vem mostrando generoso no executar, 
humilde no proclamar; que volta 
atrds quando erra, mas nao se van-
gloria nos acertos. 

Um Governo Revolucionario — 
unico na Historia do Mundo — que 
sc autolimitou, que se instituciona-
lizou, que promove eleicces livres, 
que aceita a crftica diaria, contun-

dente e tantas vezes falsa, mentirosa 
e tendenciosa. 

Um Governo Revolucionario que 
e acusado de militarista porque tem 
a testa um cidadSo que veio da ca-
scrna, numa clara tentaliva de in-
dispor civis e militares, primeiro de-
grau da escalada do revanchismo, em 
cujo bojo vem os que aplaudiram a 
unica ditadura que ja sofrcmos e os 
simpatizantes da mais poderosa, du-
radoura c cscravizante ditadura de 
todos os tempos — a ditadura co­
munista. Ambas e mais as de Hitler 
e Mussolini cram chefiadas por civis. 

Por outro lado, os EUA levaram 
a Presidencia daqucla nacao, ha pou­
co tempo atras, um hcroi da ultima 
guerra, militar de carreira: O Gene­
ral Dwight Eisenhower. Pode alguem 
chamar tal governo de militarista? 

A Franca, com tdda a sua tradi-
cao de democracia e inteicctualidade, 
tern na Presidencia a majestosa fi­
gura do Marechal Charles de Gaulle, 
lider da Resistcncia francesa, na 2.* 
Guerra Mundial. Governo forte — 
mais que o nosso — e com podcrcs 
especiais, referendados h£ pouco na 
maior vitoria elcitoral desse discuti-
do e admirado lider. 

Aqui mesmo, o partido do gover­
no esta mostrando aos arautos dos 
interesses contrariados que o povo 
esti comecando a enxergar a ver­
dade. 

Voltando a Franca, ha 200 anos, 
foram consolidadas as bases da 
maioria das instituicoes francesas, 
na obra civil dc Napoleao Bonapar­
te, um militar de genio multiforme 
que, merce de suas lutas, vitdrias e 
conquistas, acabou por coroar-se Im-
perador. 

Assim, camaradas, £ preciso que 
os Ifderes se capacitem — c trans-
mitam-no a seus liderados — de que 
estamos numa importante fase de 
transicao; de que os dias conturba-
dos que vivemos constiluirao um 
marco historico para os nossos des-
cendentes; o traco-de-uniao entre o 
quase-nada e o quase-todo; entre a 
esperanca e a realidadc. 

Nao aceitamos a tesc do Podec 
Civil x Poder Militar, tese divisionis-
ta e impatridtica, pois somos todos 
irmaos e, juntos, civis c militares, sol-
dados da Patria. 

Nao esta longe o dia em que o 
povo sentira por si mesmo, em suas 
casas, sem necessidade de qualquer 
tipo dc propaganda oficial, que a 

Revolugao foi feita e e dirigida por 
patriotas c idealistas, a favor desse 
mesmo povo e nao contra ele. 

Meus camaradas. O lider, mais 
que o Uomem comum, deve apri-
morar-se cada vez mais, a fim de dar 
mais antcnticidadc e imporiancia a 
sua lideranca, encaminha-la no sen-
tido patridtico do devotamento ao 
bem de sua comumdade, como par-
ccla do interesse nacional. 

Ate para a defesa da Patria 6 pre­
ciso que- haja, num scntido elevado, 
o interesse dos concidadaos. 

Na ultima Guerra Mundial, c no-
t6rio que os ucranianos confratcrni-
zaram em massa com os invasores 
nazistas, como o fizeram no passado 
os i berk os com os romanos, ja que 
supunham que uns e outros nau po­
deriam ser piores que os russos e os 
cartagineses. 

Foi, em ambos os casos, o tragico 
dilema de optar-se pelos menos ruins 
e, conseqiientemente, pela falta de 
interesse cm defenderem suas patrias. 

Ser lider, meus prezados lideres, 
nao c emprcitada facil; o vcrdadeiro 
lider tem sempre presente o interes­
se de sen grupo, coloca o dever aci-
ma do direito, renuncia aos seus in­
teresses particulares. 

Nao foi a toa que o Principe dos 
Sakyas, cognominado de Buda (o 
Sabio), renunciando o titulo e as ri-
quezas, tomou-se o lider espiritual 
de mais de 500 milhoes de adeptos, 
no Extremo Oriente. 

E ninguerr. nos diga que larde 
para comecar; que os atuais lideres 
dever&o cruzar os bracos, a cspera 
de uma nova geracSo de lideres :nais 
preparados. 

Cristo iniciou verdadeiramente :;ua 
curta missao de 3 anos aos 30 anos 
de :dade. 

Gandhi — o lider do movimento 
dc independencia da India — foi as-
sassinado aos 79 anos — ironico 
fim para o porta-bandeira do prin-
cfpio da nao-violencia. 

O Marechal De Gaulle tem 78 
anos; Einstein morreu aos 71 em 
plena atividade criadora. 

Nao, meus camaradas, nao po-
demos parar, muito :ucnos agora, 
pois quanto mais longe pudermos 
ir, mais terSo de prcparar-se os no­
vos, para ultrapassar-nos, 

E quern lucrara com essa disouta? 
O nosso pais, de qucm tanto se es-
pera, e o nosso povo, a quern tanto 
sc tcra de exigir ainda. 
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Rio, Grande Rio, Guanabara, 
capital cultural do pals, possivel-
mente o maior centro de desen­
volvimento socic-econdmico da 
America Latina, certamente a ci­
dade que melhor podera atrair 
para o Brasil as correntes de tu-
ristas do Exterior, eis como sa 
costuma definir o pequeno Esta­
do da Guanabara, com seus qua­
se cinco milhdes de habitantes, 
suas inegaveis belezas naturais e 
seu povo realmente tolerante 9 
acolhedor. 

TSa tolerante que permite, em 
sua maioria, que diariamente uma 
horda de vildes, criminosos apai-
Konados, bandidos sanguinarios, 
pederastas, adulteros, traidores, 
debt ((Sides e imbeds invada td­
das as noites seus lares, aos gri­
tes e berros, sem 0 menor res-
peito, pelo menos, a sua condi-
gao de habitants de uma metro-
pole diia civilizada. Tudo isso 
com a permissao e aprovagao das 
charnadas autoridades competen-
tes e 0 patroclnio linanceiro das 
classes produtoras, cu classes 
conservadoras, pois delas fazem 
parte, ineqavelmenle, os donos 
das empresas comerciais e in­
dustrials qua pagam fortunas pa­
ra Que seus produlos scjam lan-
cados atraves dos programas de 
"grandes audiencias", oue outros 
nao sao senao os do tipo "Cha­
crinha", "Dercy de Verdade", 
"Casamento na TV" e as novelas 
"O Homem Proibido", "Sangue 
e Areia", "O Direito de Nlascer", 
etc. 

Inauourada no Brasil em 1950, 
a televisao parecia ser um exce-
lente meio de divertimento, in-
formacao e divulgacao de conhe-
cimentos, mormente num pais ca-
rente de escolas e, portanto, com 
11m elevado indice de analfabe-
lismo. Nao tardou muito, porem, 
e logo se viu oue a televisao iria 
absorver, praticamente, o que o 
radio conseguiu produzir em 25 
anos de existencia, isto e, dos 
programas de "macacas de au-
ditdrio" ate as grosseiras piadas 
de "Jararaca s Ratinho" ou do 
"Balanca Mas Nao Cai". Com 
rarissirnas excegoes, o radio bra­
sileiro n§o saiu desse atoleiro 
de subculture, em 25 anos de ' 
exist§ncia. Assim mesmo, essas 
excegdes sa limitaram — quan­
do se trala de radio oficial, do 

Estado — a irradiar alguns pro­
gramas de musicas cl^ssicas, 
com sua historia, sua evolucao 
e dados sdbre a vida de algumas 
celebridades, e uma ou outra es-
tacao comercial que apenas limi-
tou 0 numero da anuncioa entre 
uma e outra irradiacao de musica 
dos c h a m a d o s "hit-parades", 
90% de compositores estrangei-
ros, norte-americanos ou com 
eles consorciados. 

Nunca 0 radio no Brasil foi usa-
do como instrument©, nSo diga-
mos de cultura ou de ensinamen­
to medio, mas, pelo menos, de 
orientacao do povo em coisas 
elementares, embora, as vezes, 
fundamentais. Nunca se viu, por 
exemplo, 0 radio transmits qual­
quer programa contendo peque-
nos ensinamentos sdbre como 
cuidar melhor da saude, como 
alimentar-se melhor, como defen-
der-se preventivamente de deter-
minadas doengas ou, simples-
mente, como conviver mefhor 
com os semelhantes nos grandes 
centres competitivos, 

Dizemos transmitir programas, 
perrnanentemente, em horarios 
adequados, e nao apenas deter-
minadas "campanhas" — como 
as do Transtto ou da VacinacSo 
obrigatdria contra essa ou aqua-
la enfermidade — que duram 
uma semana e nunca s5o irradia-
das nos chamados "horarios no-
bres", isto e, quando o povo pode 
ouvi-las. 

O forte do radio sempre foram 
os proqramas de "macacas de 
auditorio". as novelas ou os pro-
q ramas ditos humorlstlcos, de 
"Jararaca e Ratinho" ao "Balan­
ca Mas Nao Cai". 

A televisao nao modificou essa 
situacao. Ao contrario, agravou-
a, pois 0 que entrava, apenas, 
pelos ouvidos, obrigando a ima-
ginagao a trabalhar, com a televi­
sao entra tambem pelos olhos, e, 
como diz um proverbio chines, 
"mais vate ver uma vez do que 
ouvir mil vezes". 
' Como vefculo de cornunica­
cao de massas a televisao di-
funde cultura de massas como 
bem de consume para 0 povo, 
dizem alguns entendidos no as-
sunto. E o povo sd gosta de 
programas do tipo que a te­
levisao apresenta, acrescentam 
outros. Parece-nos u m a afir-

matlva simplista demais. Primei­
ro, porque a televisao nao da ao 
telespectador o direito de esca-
Iha, isto e, nao the pergunta se 
die gosta ou nao de determinado 
programa, antes de lanca-lo. Mui-
lo ao contrario, alem de impingi-
lo ao publico atraves do video, 
a estacao, antes de lanca-lo, faz 
s6bre 0 mesmo a maior propa­
ganda, nao sd pelo veiculo pro-
prio, como pelos jornais, revis-
tas e outros meios ao seu at-
cance. 

Em segulda, meia duzia de 
"galos pingados", a guisa de 
pesqulsadores, batem as portas 
dos telespectadores, nas horas 
menos propic ia3 para receber 
uma resposta meditada, e per-
guntam "qual 0 programa que 
estao vendo". Nunca perguntam, 
por exemplo, se eles gostam ou 
n5o de tal ou qual programa. Sao 
os tais representantes das em­
presas de opiniao publica, tipo 
IBOPE. Depois vB-ndem caro essa 
"pesquisa" aos produtores de 
programas que, por sua vez, a 
vendem mais caro ainda aos pos-
siveis patroclnadores. 

E assim nasce um programa 
"que esta dando IBOPE", como 
files costumam dizer. Nao impor-
ta que ele explore, apenas, a vio­
lencia, 0 sadismo, o deboche em 
tddas as suas modaiidades, en-
lim, a completa imbecillzacao do 
indivfduo. Sim, porque para tudo, 
eles — os tabricantes de renda 
para as estagdes — arranjarri 
roupagem nova. Ao deboche e a 
ImbeclMzagao, por exemplo, eles 
chamam de "hippie" ou "tro-
picalismo". Isto sem falarmos na 
outra dose cavalar de imbecillza­
cao ministrada dia e noite atra­
ves do video pelos "genios" da 
publicidade, b a b o s e i r a s que 
constituem capftulo a parte, ob-
jeto de futura reportagem. 

Alguns psTcanatistas conside-
ram que, dentro em pouco, a con-
tlnuar no ritmo atual, a televisSo 
brasileira se transform a ra na 
maior e mais eficiente fabrica de 
pslcopatas. Segundo eles, os ele-
mentos que se integram para 
formar a personalidade do in­
divfduo provem de dois grandes 
grupos: 05 estruturais, inerentes 
a propria formacao da pessoa hu-
mana, acrescidos das experien-
cias da especie — a filogenese. 
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Os fatdres de ordem do meio 
ambiente sao as imposigdes cul­
turais: 0 lar, a escola, o trabalho, 
enfim, o prdprio meio de convi-
vencia em si. DSstes fatdres, o 
mais importante e representado 
pelo lar, que e 0 ambiente prirna-
rio. A nocao que o individuo for­
ma do mundo c forjada pelo am­
biente familiar. Quanto mais den­
tro da realidade do mundo fdr o 
lar, — explicam os psicanalistas 
— mais ajustado a sociedade se­
ra, o futuro homem. E ninguem 
desconhece quao dificil e a ta-
refa de cducar e raramente os 
pais tSm paciencia e conhecimen-
tos suficientes para ensinar os 
filhos a viver na comunidade hu-
mana. 

Com as facilidades da TV* suf* 
giu uma nova valvula para as ten-
sdes educactonais da familia. As 
criancas sao jogadas diante de 
um apareiho da televisao, sem 
maiores cautelas, praticamente 
substituindo as baoas. E enquan-
to as criancas se distreem, os de 
casa tambem descansam cdmo-
damente. E 0 que veem criangas 
e adultos? Chacrinha e Teresi-
nha, Dercy e Casamento na TV, 
Sangue e Areia e o Homem Proi­
bido, Tele-catch e TV-Ring com 
Aquiles, 0 Matador, e Verdugo, 0 
Invencfvel, de mistura com to­
neladas de velhos filmes de vich 
lencia. roubo, traicao, adulterio 
e paixSo mdrbida irnportados dos 
Estados Unidos, embora neste 
pais estejam ha muito tempo proi-
bidos de exibicao. 

Nenhum minuto de programa 
educativo, instrulivo, orientador, 
informative Sim, dizemos ne­
nhum informativo, porque os pro­
gramas ditos informativos se l i -
mitam a divulgar coisas e fatos 
— oitenta por cento do exterior 
— quase sempre sem qualquer 
cunho de utilidade publica. Nao 
ensinam a fazer nada, nao intor-
mam nenhurna utilidade, exceto 
a deficients previsio do tempo. 

-Claro que ninguem deseja que 
se va "impor culluraao povo" pe­
la televisao. A djvulgacao cultu­
ral pode perfeitamerte ser levada 
ao telespectador de forma agra-
davel e objetiva. Nao basta televi-
sar uma grande orquestra tocan-
do musica erudita, nem tampouco 
apresentar uma dpera inteira pe­

lo vfdeo, na ^praiensao de que 
.se esta levando cultura ao povo, 
pois este. simplesmente, desli-
gara 0 apareiho. O radio tentou 
fazer isto — e parece que ainda 
faz, em relacao a musica erudita 
— e o fracasso de audiencia e 
evidenle. Recentes pesquisas pro-
varam que, por exemplo, os jo-
vens universitarios, os intelec-
tuais e em geral a classe me­
dia, prefeririam ver shows bem 
feitos de musica popular, sem a 
ridicula imposicao de idolos fa-
bricados, documentarios e re-
portagens, filmes de bom nlvel, 
telejornais que mostram a ima-
gem dos fatos (e nSo apenas 0 
locutor lendo), debates pollticos 
em nivel alto etc. 

A melhor prova de que o povo 
nao se interessa s6mente pelo 
deboche, pela novela, pelo trre-
levartte, e que na epoca da pro­
paganda eleitoral 03 diretores de 
TV asseguravam q u e os Indi­
ces de audiencia seriam insiani-
ficantes. Entretanlo, a surpresa 
foi geral, pois se constatou que 
90% dos aparelhos de televisSo 
no Rio permaneceram ligados, 
ern todas as camadas da popula­
cao. & que a televisao ja cons-
titui um vicio para 0 publico, 
mormente se considerarmos que 
6 0 divertimento mais cOmodo 9 
barato. Ninguem precisa sair de 
casa, assiste aos programas da 
maneira oue mais lhe convem, 
confortavelmente numa poltrona 
ou, ate, deitado. Tanto isso e ver­
dade, que ate hoje nao se per­
mite transmitir Jogos de futebol 
diretamente ao vivo, do contrario 
os estadios estariam praticamen­
te vazios. 

Ho ainda 0 lado psicoldgico e 
social: geralmente a convivencia 
domestica, familiar, esgota Ine-
vitavelmente 0 diAlogo entre ma-
rido e mulfier, pais e filhos, ir-
maos Q parentes, a tal ponto, 
que a televisao se torna o unlco 
instrumento capaz de quebrar 
essa repentina solidao, pois fala, 
apresenta musica, mostra ima-
gem, da comunicagao quase per-
fei la. 

A televisao brasileira, segundo 
os entendidos, ja atingiu um bom 
Indies de tecnica e desenvolvi­
mento. Esta bem equipada tecni-
camente, faltando-lhe, apenas, 
gente preparada, com ideias e 

vonlade de trabalhar, e que ate 
hoje encontrou fechadas tddas 
as portas das estagoes, pois es-
tas se limitaram a absorver 0 pes­
soal do rSdro e do teatro, com 
rarissirnas excegdes. Do jorna-
lismo brasileiro, pouca coisa a 
televisao conssguiu absorver. 

Entretanlo, gasta milhoes,,gas-
ta uma fortuna para manter no ar 
Chacrinha ou Dercy Gongalves. 
Basta dizer que 0 primeiro ganha 
quase 100 mil cruzeiros novos 
por mes, embora a estagao, as 
vezes, deixe de pagar em dia o 
porteiro, o servente ou 0 escri-
turario, o que e, aldm de ridfeulo, 
realmente anti-social, para nao 
dizermos desumano, E af apa-
rece a mola diabolica de uma 
concorrencia realmente nefasta, 
que abala a situacao financeira 
de tddas as televisdes: se um ar-
tisla exigir uma fortuna da te­
levisao, seja um Chacrinha ou 
Acuiles, o Matador, porque 0 
IBOPE 0 apresenta ern 1.° lugar 
cm audiencia, e capaz de rece­
ber, pois a televisao nao auer 
perde-fo para outre canal. Assim 
se cria um mercado superinfla-
cionario, absolutamente falso. ab­
surdo e prejudicial a estrutura 
/inanceira da televisao como ne­
gdeio. 

De parte do Governo, o oue se 
tem visto e uma enorme toleran-
cia em relagao as est acoes de 
televisao, que receberam 0 pri-
vilegio da exploragao comercial 
da concessao de um canal — 
verdadelro passaporte para a 
fortuna dada de mao beijada sem 
maiores formalidades — e nao 
•ferecem em troca qualquer con-
tribuicao efetiva a melhoria do 
fndice cultural e educacional do 
pais. Muito ao contrario, outra 
coisa nao estao fazendo senao 
contribuir para sua degradacSo. 

Afora algumas iniciativas iso-
ladas recentes, de govern os es­
taduais, como o de Sao Paulo, 
que acaba de inaugurar a TV 
Cultura "com a finalidade precl-
pua de promover atividades edu-
cacionais e culturais, atraves do 
radio e da televisao", o resto e 
comandado pelo esperto Chacri­
nha e 0 n3o menos vivaldino Topo 
Gigio, este recem-desembarcado 
de outras plagas e, como bom 
roedor que e, deve estar devo-
rando fortunas... 
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hit 1° He Marco n." 10 

A MAIS BARATEIRA DO 

BRASIL 

Mas, se voce e egoista, 
diga que 

a DROGARIA 1." DE MARCO 

Vende Caro 

Tels.: 231-2247/231-2451 

BENFICA PNEUS 
Organiza'ao especializada e completa 
em recuperâ ao e revenda de pneus: 
Tem qualidade 

G O O D Y E A R 

S e o s e u problems e pneus, Benfica tem c pneu que o 

seu camlnhSo ou onibus precisa, e sempre com a s van-

tager.s que s6 Benfica pode olerecer: ass istencia de tec­

nicos compelentes; inslalacdes grandiosas e modomas 

J V . 
e experlencia de mais de 22 anos no ramo de pneus. 

C e n i e n a s de (rotistas e milhares de automobiiistas afir-

mam: Benfica tem o melhor e o mais perfelto servipo de 

recapagem, recaucliutagem e o maior estoque dos famo-

80S pneus G O O D Y E A R . 

B E N F I C A P N E U S S.A. 
Em A estados do Brasil , 
servindo bem para servir sempre 

Tela.: 230-9153 — 230-6635 — 230-5562 
230-7401 — 230-4113 (R Interna) — Rio 

MATRIZ — LOJAS — DEPTO. Departamento de Vendas: 230-4113 
INDUSTRIAL — ALMOXARIFADO PBX — 230-7401 
Avenida Itaoca. 360-A, 360-B FILIAIS NO ESTADO DA 
(Sede Propria) — Bonsucesao — GUANABARA E ESTADO DO RIO 

FIRMAS INTEHLIGADAS 
BENFICA PNEUS VALADARES S/A. 
BENFICA PNEUS PORTO NOVO S/A. 
BENFICA PNEUS CAMPOS S/A. 
BENFICA PNEUS VIT6RIA S/A. 
BENFICA PNEUS JUIZ DE FORA S/A. 

A nossa organizaoao e considerada a maior firma em recuperagao e revenda de pneus do mundo, estando portanto 
apta a bem servir acs f/otistas e automobiiistas, em qualidade, quantkiade e pregos. Visite nossa Matrii e comprove. 
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De acordo com 09 calculos ela-
borados pelas equipes tecnicas, 
a ponto atendera a 100% do 
Iiuxo de veiculos entre o Rio e 
Niteroi e os dnibus diretos ser-

virao a 43% do trafego 
previsto de passage: ros, 
ficando os restantes 57% 
com o uso dos servicos de 
barcas. Essa percentagem 

prevista de usuarios da ponte foi estabele-
cida por meio de pesquisa junto aos passa­
ge! ros das barcas. 
A travessia de um veiculo, do centre do Rio 
ao centro de Niteroi, consome, atualmente, 

2 horas pela rodovia e 1 hora 
e 16 minutos pelas barcas. 
Pela ponte, o percurso sera 
coberto em apenas 17 mi­
nutos. 

A ponte Rio-Niterrjt esta integrada no sistema da BR 101, que liga Rio 
Grande do Norte ao Rio Grande do Sul, e tera a extensao de 13,9 quilo-
metros, com a largura de 26 metres. Sua altura maxima sera de 72 metros 
e a minima de 60 metros sdbre o nivel do mar, no vao central. 
Os pontes de conexao da ponte serao, no Rio, a confluencia das avenidas 
Brasil, Rio de Janeiro e Rodrigues Alves e, em Niteroi, as confludncias 
das avenidas Feliciano Sodre, Contdrno e Alameda Sao Boaventura. Passa, 
ainda, sdbre as ilhas Mocangue Grande e Caju, no lado fluminense, 
O acesso a ponte, no lado do Rio, tera uma extensao de 3,1 quilometros 
e, no lado de Niterdi, de 1,5 quildmetros. . 
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