
JJ mm M 

T h e p u s h b e h i n d n e w U . S . 
p o l i c y i n L a t i n A m e r i c a w i l l 
t o m e f r o m b u s i n e s s m a n - t u r n e d -
d i p l o m a t S o l L i n o w i t z . 
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This week in Buenos Aires the U. S. launches a new 
Latin American policy. The former Xerox chairman will try 
to prod Latins to work together in regional groups 

Since World War II, t h e U . S . h a s 
t r a c e d a z i g - z a g c o u r s e i n i t s d e a l ­
i n g s w i t h L a t i n A m e r i c a . 

A t t i m e s d u r i n g t h e p a s t t w o d e c ­
a d e s , i t h a s s t r e s s e d a i d f o r e c o n o m i c 
d e v e l o p m e n t a n d s o c i a l r e f o r m . 
A t o t h e r s , i t s c h i e f a i m h a s b e e n t o 
h a l t C o m m u n i s t i n r o a d s b y p r a c t i c ­
a l l y a n y m e a n s , i n c l u d i n g m i l i t a r y 
i n t e r v e n t i o n . S u c h c o n c e r n h a s a l ­
t e r n a t e d w i t h p e r i o d s o f m a s s i v e i n ­
d i f f e r e n c e t o w a r d a l l t h i n g s L a t i n . 

T h i s w e e k i n B u e n o s A i r e s t h e 
U . S . i s t a k i n g a n e w t a c k — p r o d ­
d i n g L a t i n A m e r i c a n s i n t o s t r o n g e r 
r e g i o n a l g r o u p i n g s . T h e n e w p o l i c y 
h a s t w i n g o a l s : 

• T o m a k e L a t i n A m e r i c a n e c o ­
n o m i c i n t e g r a t i o n a n e w c o r n e r s t o n e 
f o r t h e b i g U . S . a i d p r o g r a m l a b e l e d 
t h e A l l i a n c e f o r P r o g r e s s , 

v • T o m a k e t h e O r g a n i z a t i o n o f 
A m e r i c a n S t a t e s ( O A S ) , w h i c h P r e s ­

i d e n t J o h n s o n o n c e p r i v a t e l y c h a r a c ­
t e r i z e d a s " u n a b l e t o p o u r w a t e r 
f r o m a b o o t i f t h e d i r e c t i o n s w e r e 
w r i t t e n o n t h e h e e l , " a m o r e e f f e c t i v e 
p i e c e o f m a c h i n e r y f o r i n t e r - A m e r ­
i c a n c o o p e r a t i o n . 

T h e m a n J o h n s o n h a s p i c k e d t o 
t a c k l e b o t h t h e s e j o b s i s S o l M y r o n 
L i n o w i t z , f o r m e r l y b o a r d c h a i r m a n 
o f X e r o x C o r p . , p r e s e n t l y U . S . a m ­
b a s s a d o r t o t h e O A S , a n d t h i s c o u n ­
t r y ' s r e p r e s e n t a t i v e o n t h e e i g h t - m a n 
s t e e r i n g c o m m i t t e e f o r t h e A l l i a n c e 
f o r P r o g r e s s . L i n o w i t z i s a l s o a l i k e l y 
c h o i c e t o m o v e i n t o t h e t o p S t a t e 
D e p t . p o s t f o r L a t i n A m e r i c a w h e n 
A s s i s t a n t S e c r e t a r y f o r I n t e r - A m e r ­
i c a n A f f a i r s L i n c o l n G o r d o n s t e p s 
d o w n i n J u n e t o b e c o m e p r e s i d e n t 
o f J o h n s H o p k i n s U n i v e r s i t y . 

N e w t h i n k i n g . A d m i t t e d l y , L i n o ­
w i t z i s n o e x p e r t o n L a t i n A m e r i c a . 
U n t i l f o u r m o n t h s a g o , h i s first-hand 

e x p e r i e n c e i n t h e a r e a w a s c h i e f l y 
i n s e t t i n g u p X e r o x b r a n c h e s . B u t 
J o h n s o n p i c k e d h i m ^ p r e c i s e l y h e -
c a u s e h e w a s l o o k i n g f o r s o m e f r e s h 
t h i n k i n g o n L a t i n A m e r i c a , a n d 
w a n t e d i t u n i n h i b i t e d b y fixed i d e a s 
r e s u l t i n g f r o m l o n g a s s o c i a t i o n w i t h 
t h e a r e a a n d i t s p r o b l e m s . I n a d d i ­
t i o n , L i n o w i t z ' l o n g i d e n t i f i c a t i o n 
w i t h l i b e r a l p o l i t i c a l c a u s e s i n t h e 
U . S . u n d o u b t e d l y h e l p e d a l l a y c r i t i ­
c i s m t h a t t h e J o h n s o n A d m i n i s t r a ­
t i o n w a s s h i f t i n g t o w a r d s u p p o r t o f 
a u t h o r i t a r i a n g o v e r n m e n t s i n L a t i n 
A m e r i c a . 

" I ' m c h a l l e n g i n g s o m e p r e m i s e s , " 
s a y s L i n o w i t z . " T h a t ' s w h a t y o u d o 
w h e n y o u ' r e b r o u g h t i n f r o m l e f t 
field a n d t o l d t o p i t c h . " 

T h e m a n f r o m X e r o x i s n o w i n 
B u e n o s A i r e s o n h i s first m a j o r d i p ­
l o m a t i c a s s i g n m e n t , a s f o r e i g n m i n ­
i s t e r s o f t h e 2 0 O A S m e m b e r n a -
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'The exoerience is transferable' 

A B O U T P L A N T 
L O C A T I O N S I N 

I f y o u a r e i n t e r e s t e d i n 
l o c a t i n g a p l a n t i n F l o r i d a 
w e c a n s u p p l y y o u w i t h 
s p e c i f i c a n s w e r s t o s p e c i ­
f i c q u e s t i o n s — a n d t r a i n e d 
p e r s o n n e l t o h e l p y o u . 

TJUIHE -
FLORIDA POWER & LIGHT 

C O M P A N Y 
Miami, Florida 
Robert H. Fife, President 

FLORIDA POWER 
CORPORATION 

St. Petersburg, Florida 
William J. Clapp, President 

GULF POWER C O M P A N Y 
Pensacola, Florida 
C. A. Lilly, President 

TAMPA ELECTRIC C O M P A N Y 
Tampa, Florida 
William C.Maclnnes, President 
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O n a t r i p t o S o u t h A m e r i c a l a t e 
l a s t y e a r , t h e U . S . a m b a s s a d o r 
t o t h e O r g a n i z a t i o n o f A m e r i c a n 
S t a t e s t o o k o n a g r o u p o f l e f t -
w i n g C h i l e a n s t u d e n t s i n a d i s ­
c u s s i o n o f w o r l d a f f a i r s . I t w a s a 
h e a t e d s e s s i o n . 

" A f t e r w a r d s , " s a y s S o l L i n o ­
w i t z , " I a s k e d t h e m t o g u e s s 
m y p r o f e s s i o n a l b a c k g r o u n d . 
T h e y s u g g e s t e d e v e r y t h i n g f r o m 
d i p l o m a t t o a u t h o r t o e d u c a t o r . 
N o t o n e g u e s s e d b u s i n e s s m a n . " 

L a t i n A m e r i c a n s t u d e n t s 
a r e n ' t t h e o n l y o n e s w h o m i g h t 
h a v e d i f f i c u l t y i n i d e n t i f y i n g l i b ­
e r a l D e m o c r a t L i n o w i t z a s a m i l ­
l i o n a i r e t y c o o n . H e d o e s n ' t fit 
t h e i m a g e . A l t h o u g h h e w a s 
c h a i r m a n o f t h e b o a r d a t X e r o x , 
m o r e o f h i s w o r k c a m e i n h i s 
r o l e a s g e n e r a l c o u n s e l t h a n a s 
a n e x e c u t i v e . H e p r o v i d e d c o m ­
p l i c a t e d l e g a l p r o t e c t i o n f o r 
X e r o x ' s v i t a l p a t e n t r i g h t s , 
w h i c h h e l p e d t h e c o m p a n y g r o w 
f r o m a m i n o r R o c h e s t e r , N . Y . , 
o u t f i t i n t o a g l a m o r o u s c o p y i n g 
g i a n t w i t h r e v e n u e s l a s t y e a r o f 
$ 5 2 8 - m i l l i o n . 

V e r s a t i l e . L i n o w i t z w a s b o r n 
i n T r e n t o n , N . J . , 5 3 y e a r s a g o . 
A s a y o u t h , h e p l a y e d t h e v i o l i n 
i n s y m p h o n y o r c h e s t r a s , w a s 
u r g e d b y d r a m a c r i t i c A l e x a n d e r 
W o o l l c o t t t o g o o n t h e s t a g e , 
a n d a t o n e t i m e c o n s i d e r e d b e ­
c o m i n g a r a b b i . A s a n a d u l t , h e 
h a s a l o n g r e c o r d o f x i n v o l v e ­
m e n t i n c i v i c a f f a i r s a n d o f d e d ­
i c a t i o n t o v a r i o u s c a u s e s . H e i s , 
f o r e x a m p l e , a t r u s t e e f o r t w o 
u n i v e r s i t i e s ( R o c h e s t e r a n d 
H a m i l t o n ) , a n d h a s s e r v e d o n 
A n t i - p o v e r t y D i r e c t o r S a r g e n t 
S h r i v e r ' s B u s i n e s s A d v i s o r y 
C o m m i t t e e , t h e A m e r i c a n J e w ­
i s h C o m m i t t e e , a n d t h e N a t i o n a l 
P l a n n i n g A s s n . 

I n r e c e n t y e a r s , L i n o w i t z ' I 
d e e p e s t i n t e r e s t h a s b e e n f o r - 1 
e i g n a f f a i r s . H e w a s a c t i v e i n t h e 
A s s o c i a t i o n f o r t h e U n i t e d N a ­
t i o n s , a n d i n s t r u m e n t a l i n g e t ­
t i n g X e r o x t o s p o n s o r a t e l e v i - \ 
s i o n s c r i e s o n t h e U . N . a n d i t s 
a c t i v i t i e s . 

H u m p h r e y p u s h . L m o w i t z ' ' 
m o s t i m p o r t a n t v o l u n t a r y a s s o - I 
c i a t i o n w i t h w o r l d a f f a i r s u n ­
d o u b t e d l y w a s a s c h a i r m a n o f S 
P r e s i d e n t J o h n s o n ' s C o m m i t t e e 
f o r I n t e r n a t i o n a l D e v e l o p m e n t . 
I n t h a t r o l e , h e h e l p e d w i n p u b ­
l i c s u p p o r t f o r t h e A d m i n i s t r a ­
t i o n ' s f o r e i g n a i d p r o g r a m , w o r k ­
i n g c l o s e l y w i t h V i c e - P r e s i d e n t 
H u m p h r e y . I t w a s c h i e f l y a t 
H u m p h r e y ' s u r g i n g t h a t J o h n ­
s o n t o o k L i n o w i t z i n t o t h e g o v ­
e r n m e n t b y n a m i n g h i m e n v o y 
t o t h e O A S l a s t y e a r . 

L i n o w i t z i s finding h i s W a s h ­
i n g t o n a s s i g n m e n t n o c o p y o f 
h i s X e r o x j o b , b u t h e s a y s " a 
l o t o f t h e e x p e r i e n c e i s t r a n s ­
f e r a b l e . " N o b o d y , l i e a f f i r m s , 
i s m o r e i n t e r n a t i o n a l l y m i n d e d 
t h a n t o d a y ' s U . S . b u s i n e s s m a n . 
A s f o r i n t e r n a t i o n a l n e g o t i a t i o n s : 

" T h e y ' r e n o t v e r y d i f f e r e n t 
f r o m - c o n c l u d i n g a l o n g - d r a w n -
o u t b u s i n e s s d e a l o r s e t t l i n g a 
t h o r n y l a b o r d i s p u t e . " 

O n e d i f f e r e n c e b e t w e e n w o r k ­
i n g i n b u s i n e s s a n d i n g o v e r n ­
m e n t , L i n o w i t z h a s d i s c o v e r e d , 
i s t h e p a c e . 

S c h e d u l e p r o b l e m s . " I n b u s i ­
n e s s , y o u c a n s e t u p y o u r o w n 
s c h e d u l e , " h e s a y s . " Y o u c a n 
t e l l y o u r s e c r e t a r y y o u w a n t t o 
b e l e f t a l o n e . Y o u c a n ' t d o t h a t 
i n g o v e r n m e n t . F i v e m i n u t e s 
a f t e r I c o m e i n , m y s c h e d u l e 
i s a s h a m b l e s . T h e r e ' s a c a b l e 
f r o m H a i t i o r s o m e w h e r e t h a t 
c a n ' t b e p u t a s i d e . " 

t i o n s g a t h e r t o h a m m e r o u t a r e f o r m 
o f t h e O A S c h a r t e r . T h e p u r p o s e i s 
t o g i v e t h e o r g a n i z a t i o n a U n i t e d 
N a t i o n s - l i k e a s s e m b l y a n d m a k e 
o t h e r c h a n g e s t h a t w i l l b e t t e r e q u i p 
i t f o r m a k i n g d e c i s i o n s . 

C o m m o n m a r k e t i d e a . A t t h e s a m e 
t i m e , L i n o w i t z i s s p e a r h e a d i n g U . S . 
e f f o r t s t o g e t t h e O A S m i n i s t e r s t o 
s e t u p a " s u m m i t m e e t i n g " o f h e m i ­
s p h e r e p r e s i d e n t s i n A p r i l . A t t h a t 
t i m e , t h e U . S . h o p e s t h e L a t i n h e a d s 
o f s t a t e w i l l e n d o r s e t h e i d e a o f a 
L a t i n A m e r i c a n C o m m o n M a r k e t . 
T h e U . S . w i l l p r o p o s e t h a t t h e 

L a t i n s f o r m u l a t e a t r e a t y b y t h e 
f o l l o w i n g A p r i l , s i m i l a r t o t h e T r e a t y 
o f R o m e , w h i c h b r o u g h t t h e E u r o ­
p e a n C o m m o n M a r k e t i n t o b e i n g . 
T h e g o a l i s t o p u t a L a t i n A m e r i c a n 
v e r s i o n — e m b r a c i n g 1 9 c o u n t r i e s a n d 
c o v e r i n g a n a r e a e i g h t t i m e s t h e 
s i z e o f E u r o p e , w i t h o v e r 2 0 0 - m i l l i o n 
i n h a b i t a n t s — i n t o b u s i n e s s s o m e t i m e 
i n t h e 1 9 7 0 s . 

S i n c e t h e L a t i n A m e r i c a n s t h e m ­
s e l v e s h a v e b e e n m o v i n g t o w a r d 
c l o s e r e c o n o m i c t i e s , t h r o u g h t h e 
C e n t r a l A m e r i c a n C o m m o n M a r k e t 
a n d t h e L a t i n A m e r i c a n F r e e T r a d e 
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w e c o u l d h a v e 
h e l p e d y o u e a r n 
W h e n y o u ' r e o u t o f t r a i l e r s , y o u ' r e 
o u t o f b u s i n e s s — s o f a r a s y o u r 
c u s t o m e r s a r e c o n c e r n e d . I f y o u 
c a n ' t d e l i v e r t h e g o o d s , y o u m a y 
l o s e o u t t o y o u r c o m p e t i t i o n . 

T h e r e m a y b e a g o o d r e a s o n , b u t 
d o e s t h e c u s t o m e r w a n t t o h e a r i t ? 

H e r e ' s h o w t o g i v e h i m s a t i s ­
f a c t i o n . C a l l R e n t c o , y o u r r e s e r v e 
fleet. T e l l u s t h e q u a n t i t y a n d t y p e 
— v a n , flatbed, o r o t h e r . 

T o a d d t h e finest e q u i p m e n t t o 
y o u r fleet i m m e d i a t e l y — f o r a d a y , 
a w e e k , m o n t h , y e a r o r l o n g e r — 
c o n t a c t R e n t c o — l a r g e s t t r a i l e r 
r e n t a l s e r v i c e i n t h e n a t i o n , o f f i c e s 
c o a s t - t o - c o a s t . 

L i k e t o k n o w t h e r a t e s ? T h e l o ­
c a t i o n o f b u r n e a r e s t o f f i c e ? O t h e r 
i n f o r m a t i o n ? W r i t e R e n t c o , 1 0 9 4 0 
H a r p e r A v e n u e , D e p t . C-5-218, 
D e t r o i t , M i c h i g a n 4 8 2 3 2 . 

;1 FT) ns? r>n i j f p 2 r m 

DIVISION—FRUEHAUF CORPORATION 

A s s n . ( L A F T A ) , t h e j o b o f L i n o w i t z , 
a n d o f o t h e r U . S . o f f i c i a l s h e a d e d b y 
S e c r e t a r y o f S t a t e D e a n R u s k , m i g h t 
a p p e a r t o b e e a s y . B u t i t h a s n ' t b e e n . 

O n e t r o u b l e i s t h a t L a t i n s i n s t i n c ­
t i v e l y r e a c t t o U . S . i n i t i a t i v e s w i t h 
j e a l o u s y a n d s u s p i c i o n . A s a L a t i n 
a m b a s s a d o r i n W a s h i n g t o n w r y l y 
o b s e r v e s : " E c o n o m i c i n t e g r a t i o n i s 
a g o o d i d e a , b u t i t ' s t o o b a d i t ' s 
b e i n g s p o n s o r e d b y t h e U . S . " 

L e v e r a g e o n J o h n s o n . A l s o , s o m e 
o f t h e L a t i n n a t i o n s s u s p e c t J o h n s o n 
w a n t s t h e s u m m i t m e e t i n g f o r d o ­
m e s t i c p o l i t i c a l r e a s o n s , w a n t s i t 
b a d l y , a n d i s p r e p a r e d t o p a y a h i g h 
p r i c e — l i k e g i v i n g p r e f e r e n t i a l t a r i f f 
t r e a t m e n t t o L a t i n A m e r i c a n e x p o r t s 

*i t o t h e U T S . 
D e s p i t e t h e b a c k i n g a n d filling, 

t h e p r e s i d e n t i a l m e e t i n g w i l l p r o b ­
a b l y c o m e s o f f , s t a r t i n g o n o r a b o u t 
A p r i l 1 2 a t t h e U r u g u a y a n b e a c h r e ­
s o r t o f P u n t a d e l E s t e , w h e r e t h e A l ­
l i a n c e f o r P r o g r e s s w a s l a u n c h e d . 
J u s t h o w a l l t h e L a t i n A m e r i c a n n a ­
t i o n s w i l l t a k e t o t h e c o m m o n m a r k e t 
i d e a , h o w e v e r , i s a n o t h e r m a t t e r . T h e 
C e n t r a l A m e r i c a n s , w i t h t h e i r o w n 
s m a l l b u t s u c c e s s f u l c o m m o n m a r ­
k e t , a r e l i k e l y t o h e s i t a t e a b o u t s u b ­
m e r g i n g i t i n a v a s t l y l a r g e r s c h e m e . 
S o m e o f t h e s m a l l e r , l e s s d e v e l o p e d 
S o u t h A m e r i c a n n a t i o n s , l i k e B o l i v i a 
a n d E c u a d o r , a r e l e e r y o f e x p o s i n g 
t h e i r w e a k i n d u s t r i e s t o c o m p e t i t i o n 
f r o m t h e i r m o r e a d v a n c e d n e i g h b o r s . 

T o n i c . N e v e r t h e l e s s , r e g i o n a l e c o ­
n o m i c i n t e g r a t i o n m i g h t j u s t b e t h e 
t o n i c n e e d e d t o m a k e U . S . a i d m o r e 
e f f e c t i v e , b y m a k i n g t h e L a t i n s f e e l 
t h e y a r e d o i n g s o m e t h i n g f o r t h e m ­
s e l v e s . F o r t h e A l l i a n c e h a s s t i l l n o t 
b r o u g h t e c o n o m i c a n d s o c i a l p r o g ­
r e s s a n d p o l i t i c a l s t a b i l i t y t o a r e g i o n 
t h a t , w i t h a f e w e x c e p t i o n s , h a s 
n e v e r h a d t h e s e b l e s s i n g s o n a 
s t e a d y b a s i s . A s a r e s u l t , L a t i n 
A m e r i c a s t i l l i s m a r k e d b y t h a t u n ­
r e s t w i t h w h i c h t h e U . S . h a s b e e n 
g r a p p l i n g f o r t w o d e c a d e s . 

S i n c e W o r l d W a r I I , t h e U . S . h a s 
m o v e d s t e a d i l y f r o m a p o l i c y o f n e a r 
i n d i f f e r e n c e t o w a r d L a t i n A m e r i c a 
t o w a r d e v e r g r e a t e r c o m m i t m e n t t o 

r i m p r o v i n g t h e w e l f a r e o f t h e r e g i o n 
a n d i t s p e o p l e . P r e s i d e n t T r u m a n ' s 
P o i n t I V w a s a m o d e s t p r o g r a m o f 
t e c h n i c a l h e l p . U n d e r P r e s i d e n t 
E i s e n h o w e r , L a t i n A m e r i c a c l e a r l y 
t o o k a b a c k s e a t t o U . S . p r e o c c u p a ­
t i o n s w i t h o t h e r a r e a s — u n t i l F i d e l 
C a s t r o c a m e t o p o w e r i n C u b a . 

T h e n , i n a n e a r p a n i c , P r e s i d e n t 
K e n n e d y l a u n c h e d t h e A l l i a n c e , a 
$ 2 0 - b i l l i o n 1 0 - y e a r p r o g r a m o f u n d e r ­
w r i t i n g e c o n o m i c a n d s o c i a l r e f o r m . 
A l l i a n c e a i d h a s t o t a l e d s o m e $ 6 -
b i l l i o n a l r e a d y , a n d J o h n s o n h a s 
a s k e d C o n g r e s s f o r $ 5 4 3 - m i l l i o n 
m o r e i n 1 9 6 8 . 

F o r a l l t h e a i d , L a t i n e c o n o m i c 

g r o w t h h a s b e e n u n e v e n . L a s t y e a r , 
i t d i d n ' t e v e n r e a c h t h e 2 . 5 % p e r 
c a p i t a i n c r e a s e s e t a s a m i n i m u m A l ­
l i a n c e t a r g e t . T h e f e r v o r f o r s o c i a l 
r e f o r m h a s a l l b u t v a n i s h e d , a n d 
U . S . o f f i c i a l s h a v e o p t e d f o r s t a b i l ­
i t y , e v e n w h e n i t h a s m e a n t s u p p o r t 
f o r u n p o p u l a r m i l i t a r y r e g i m e s . 

T e s t i n g g r o u n d . T h e O A S , o f 
c o u r s e , i s t h e i n s t r u m e n t t h r o u g h 
w h i c h t h e U . S . h o p e s t o c h a n n e l i t s 
s u p p o r t f o r a L a t i n A m e r i c a n d r i v e 
f o r i n t e g r a t i o n . I t w i l l b e a s e v e r e 
t e s t i n g g r o u n d f o r L i n o w i t z ' s k i l l . 
T r a d i t i o n a l l y , t h e O A S h a s b e e n a 
s o r t o f d e b a t i n g s o c i e t y a n d s i n e ­
c u r e f o r L a t i n A m e r i c a n d i p l o m a t s . t 

N o n e t h e l e s s , L i n o w i t z h a s b e e n 
m o v i n g f a s t , w i t h e n t h u s i a s m a n d a 
f o r t h r i g h t n e s s t h a t h a s m a d e L a t i n 
A m e r i c a n s s i t u p a n d t a k t f n o t i c e . 
H e h a s b e e n c u l t i v a t i n g t h e m o u t ­
s i d e b u s i n e s s h o u r s o n t h e W a s h i n g ­
t o n b a n q u e t c i r c u i t , s t r e s s i n g h i s i n ­
t e r e s t i n L a t i n A m e r i c a n c u l t u r a l 
a f f a i r s . H e i s c o n v i n c e d t h a t U . S . 
t r o u b l e s w i t h L a t i n A m e r i c a s t e m 
p a r t l y f r o m a l a c k o f p u b l i c i n t e r e s t 
i n t h e a r e a . T o o v e r c o m e t h i s , h e 
t a l k s o f f o r m i n g a U . S . A s s o c i a t i o n 
f o r t h e O A S , a n o r g a n i z a t i o n t h a t 
w o u l d m o b i l i z e p u b l i c s u p p o r t f o r 
t h e O A S , s i m i l a r t o t h e U . S . A s s o ­
c i a t i o n f o r t h e U n i t e d N a t i o n s , i n 
w h i c h h e h a s l o n g b e e n a c t i v e . 

" I f r e g i o n a l i s m w i l l w o r k a n y ­
w h e r e , i t ' l l w o r k i n L a t i n A m e r i c a , " 
h e s a y s . 

A t t h e s a m e t i m e , h e h a s n ' t b e e n 
p u l l i n g a n y p u n c h e s w i t h t h e L a t i n s . 
O n a S o u t h A m e r i c a n s w i n g l a s t 
y e a r , h e b l u n t l y t o l d a h i g h o f f i c i a l 
o f o n e m i l i t a r y - g o v e r n e d n a t i o n : 

" Y o u ' r e i n t r o u b l e . T h e i m a g e o f 
y o u r g o v e r n m e n t i n t h e U . S . i s 
b a d . " 

C l e a r s t a n d . " W e m u s t m a k e i t 
c l e a r w e s u p p o r t d e m o c r a c y , " L i n o ­
w i t z s a y s , " t h a t t h e d e m o c r a t i c g o v ­
e r n m e n t s i n L a t i n A m e r i c a a r e o u r 
s p e c i a l f r i e n d s . W e h a v e t h e o b l i g a ­
t i o n n o t t o f u d g e u p o u r s t a n d . " 

L i n o w i t z a l s o b e l i e v e s t h e U . S . 
s h o u l d d i r e c t m o r e o f i t s a i d t o w a r d 
a g r i c u l t u r e a n d e d u c a t i o n . 

" L a t i n A m e r i c a ' s b i g g e s t r e s o u r c e 
i s p e o p l e , " h e s a y s . " B u t t o b r i n g 
t h e m i n t o t h e 2 0 t h C e n t u r y , w e ' v e 
g o t t o t e a c h t h e m w h a t t h e 2 0 t h 
C e n t u r y i s . " 

J a d e d L a t i n A m e r i c a n h a n d s i n 
W a s h i n g t o n a r e s o m e t i m e s t a k e n 
a b a c k , a n d a l i t t l e a m u s e d , a t L i n o ­
w i t z ' c a n d o r a n d f r e s h m a n e n t h u s i ­
a s m . S o m e a r e w a i t i n g f o r h i m t o 
s t u b h i s t o e , d i s c o v e r t h a t s o m e o f 
t h e a r e a ' s p r o b l e m s m a y b e i n t r a c t a ­
b l e . B u t t h e a m b a s s a d o r f r o m o n e o f 

' L a t i n A m e r i c a ' s m a j o r c o u n t r i e s 
s a y s : 

" I t h i n k L i n o w i t z w i l l s u c c e e d . 
B u t h e m u s t h a v e p a t i e n c e . " E n d 
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