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FROM Amembassy, RIO DE JANEIRO 

S U B J E C T : Hanna-Antunes Combination 

R E F : CERP D - 1 5 

DATE: Dec. 23, 1 9 6 5 

r ~ l 

l _ 

According to a news r e l e a s e i n the Rio papers and a sub­
sequent more d e t a i l e d account of a pr e s s i n t e r v i e w h e l d De­
cember 2 2 , the Antunes Group, C i a . A u x i l i a r de Empresas de 
Mineragao (CAEMI) w i t h S r . Augusto Azevedo Antunes as p r e s i ­
dent, has purchased a c o n t r o l l i n g i n t e r e s t i n the S t . John 
de l Rey Mining Company and i t s s u b s i d i a r i e s i n B r a z i l . A 
v a s t program i s envisioned which would e n t a i l an investment 
of $ 1 5 0 m i l l i o n i n s e v e r a l stages of development over a 
period of y e a r s . 

Almost simultaneously a r e l e a s e was made i n Cleveland 
by Walker & Company (presumably r e p r e s e n t i n g the Hanna Mi- » 
ning Company; copy obtained from Hugh Watson of Novalimense) 
g i v i n g a somewhat d i f f e r e n t v e r s i o n of the s t o r y . According 
to the Cleveland r e l e a s e the S t . John d e l Rey and CAEMI have 
combined on a 1 + 9 - 5 1 percent b a s i s to form a new company, 
Mineragoes B r a s i l e i r a s Reunidas (MBR) to pursue the program, 
CAEMI having the primary management r e s p o n s i b i l i t y i n B r a z i l . ' 

^As ICOMI, a company involved i n mining manganese i n 
Amapa, i s c o n t r o l l e d by CAEMI i t a l s o w i l l p a r t i c i p a t e i n < 
the e n t e r p r i s e . This means that Bethlehem S t e e l , a 1+9 per-*5 
cent p a r t i c i p a n t i n ICOMI, w i l l be involved i n a m i n o r i t y 
p o s i t i o n . 

Although Antunes took a somewhat d i f f e r e n t approach 
i n h i s announcement and emphasized the B r a z i l i a n s i d e , the 
two r e l e a s e s r e a l l y mean the same t h i n g . The Embassy f o r 
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some time has taken the p o s i t i o n that an accord of t h i s kind 
would be a d e s i r a b l e means of attempting to solve Hanna's pro­
blem. I t appears now t h a t a major step forward has been taken 
which w i l l be of great b e n e f i t to a l l p a r t i e s concerned. 

A propos of the announcement by Antunes i s a b r i e f p r e s s 
announcement of a few days ago that the Supreme Court h e a r i n g 
regarding the Hanna mine concession c a n c e l l a t i o n case had been 
postponed u n t i l 1 9 6 6 . 

A copy of the press r e l e a s e from " 0 J o r n a l " of December 
2 2 and " J o r n a l do B r a s i l " and the B r a z i l Herald of December 2 3 , 
and the Cleveland r e l e a s e are attached to t h i s airgram. 

For the Charge d ' A f f a i r e s a . i , 

1 t-c 4 C y 
A l f r e d L. Ransome 
Minerals Attache 

E n c l o s u r e s : aXlW*' 
1 - A r t i c l e appearing i n " 0 J o r n a l " , Dec. 2 2 , 1 9 6 5 

2 - " " J o r n a l do B r a s i l " , Dec. 2 3 , 
1 9 6 5 

3 - " " " " B r a z i l Herald", Dec. 2 3 , 1 9 6 5 

i | - Cleveland P r e s s Release 
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" J o r n a l d o B r a s i l " 
j e c . 2 . 3 . 1 9 6 5 . 

P a g e 1 
A i r g r a m A - 6 3 J 1 R i o d e J a n e i r o 

i e s a r i u r i c i a p i a n o d e 
1 r e r a g a o e a q u i s i e a o a a 

s u b s i d i a r i a d a H a n n a 
©Presidente da Companhia j 

Auxiliar de Empresas de Mine- " 
ragao, Sr. Augusto Azevedo 
Antunes, reuniu ontem a im-
prensa para divulgar dois fatos 
querna vespsra, comunieara ao 
Presidente Casteio Branco: a 
decisao da CAEMI de iniclar, 
no prdximo ano, um va3to pro-
gramk integrado de mineragao 
e siderurgia, e o acordo firma-
do com a Hanna Mining Com­
pany para a aquisieao do con-
trdle das subsidiarias da St. 
John D'El REy Mining Co. no 
Brasil 

O programa da CAEMI sera 
desenvolvido em ires etapas, 
compreendendo a intensifica-
gao das exportacoes de mine­
rio de ferro, a construcao de 
usinas de pellets em Minas Ge­
rais e no Espirito Santo, para 
o aproveitamenio dos finos de 
mineragao e abastecimento da 
industria nacional e a exporta­
gao e a construcao de usinas 
sideriirgicas no iiioral, destina-
das basicamente a produgao de 
gusa e ago para a exportagao. 

O engenheiro Augusta Azeve­
do Antunes, antes de expor o 

programa da CAEMI, fez uma 
breve exposigao sobre a produ­
gao de ago no Brasil. afirman-
do que, com as suas imensas 
reservas de minerio de ferro de 
alto teor. com as suas dimen-
soes continentals, com o eres­
cimento de sua populacao. "que 
na virada do seculo devera ul-
trapassar 200 miihoes de ha-
biianies". e tendo ainda uma 
privilegiada posigao geografica, 
o Pais devera tornar-se um 
dos grandes produtores de ago 
do mundo, nao so para o seu 
consumo hiterno, mas tambem 
para o abastecimento dos mer­
cados internacionais. 

Acha o Presidente da CAEMI 
que o Brasil tem condigdes de 
produzir ago mais barato do 
que o Japao, que, atualmente, 
apesar de ser obrigado a im-
ponar minerio e carvao side-
rurgico to Brasil apenas im­
ports carvao), concorre no 
mercado dos Estados Unidos, 
apos pagar os impostos, com 
um prego ate 20 dolare.s mais 
barato do que o prdprio produ-
to norte-americano. 

Disse o eng." Azevedo Antu­
nes que a costa brasileira e o 
lugar natural para a implan-
tagdo da siderurgia de expor­
tagao, por ser o ponto em que 
as materias-primas — minerios, 
fundentes e carvao — conver-
girao de maneira mais eco-
tidmica, permitindo tambem o 
embarque dos produtos side­

rurgicos. Ressaltou o Sr. An­
tunes que a exportagao de mi-

J nerio de ferro sera decisiva pa­
ra o programa da CAEMI por-
que, aldm de produzir divisas 
que permitirao a aquisigao de 
equipamentos no exterior, pro­
portionate a obtencao de car­
vao metaliirgico a baixo custo, 
em fretes de retorno. 

MINERAQAO 
E EXPORTAQAO 

Informou o Presidente da 
CAEMI que o Presidente Cas­
teio Branco recebeu o progra­
ma da empresa com muito in-
teresse, fazendo inumeras per-
guntas sobre os seus detalhes, 
e prometendo aguardar ape­
nas a sua apresenfacao for­
mal prra submste-lo aos tec-
nieos do Governo. 

A primeira fase do progra­
ma, disse. a intensificacao das 
cxportagoes de minerio de fer­
ro brasileiro, sera realizada em 
colabor?c5o com a Companhia 
Vale do Rio Doce e outras 
empresas de mineragao. Nes-
te setor de mineragao, o pro­
grams da_CAEMI sera condu-

zido pela sua subsidiaria Mi-
neragoes Brasileiras Reunidas 
S. A. (MBR). presidida pek 
engenheiro Eliser Batista da 
feilva. 

Compreendera esta fase ao 
aproveitamento de reservas de 
minerio do Vale do Paraope-
ba, a ser transportado pela 
Fsrrada de Ferro Central do 
Brasil. e embarcado em na­
vios de grande porte — de ate 
100 mil dtvt — em terminal 
maritimo a ser construido na 
Baia de Sepetiba. 

Simultftneamente a esta eta-
pa, segundo o Sr. Antunes', 
sera executada a seguinte, a 
eonstrugao de usinas de pel­
lets, destinadas ao aproveita­
mento dos finos de mineragao 
e abastecimento d 8 Indiistria 
nacional e a expe.-tacao. Os 
estudos realizados pela CAEMI. 
informou o seu Presidente, su-
geriram a construcao de uma 
usina em Minas Gerais, em 
coiaboracS.o com a Companhia 
Siderurgica Nacional. e outra 
no Espirito Santo, juntamente 
com a Vale do Rio Doce. 

A primeira usina de pellets 
sera levantada na Cidade de 
Murtlnho. proximo a Congo-
nhas. com tuna capacidadp 
annal de dois miihoes de to­
neladas, a metade das quais 
sera destinada a Volta Redon-
da. ficando a outra para ex­
portagao. 

O Presidente da CAEMI sa­
lientou que o programa de ex-
portac&o de minerios e pellets 
da MBR devera atingir, em 
1968. o volume de 5 miihoes 
de toneladas anuais. represen-
tando cerca de CrS 50 miihoes 
por ano. em divisas: em 1970, 
a exportacao podera alcancar 
1C miihoes de toneladas, ou 
seiam, divisas no valor de.... 
USS 100 miihoes anuais. 

Por volta de 1970, frisou o 
engenheiro Antunes. em vir-
tude da expansao da Compa­
nhia Vale do Rio Doce e de 
outras empresas de minera­
gao. a exportagao brasileira de 
minerios e pellets devera ser 

I da ordem de 30 miinoes 
neladas anuais, produzindo 300 
miihoes de dolares de divisas. 

SIDERURGIA 
Declarou o Presidente da 

CAEMT que o objetivo final 
do p r o g r a m a compreende o 
planejamento de usinas side­
rurgicas na costa brasileira, 
destinadas. basicamente, a pro­
dugao de gusa e ago para a 
exportagao. e que os estudos 
para esta derradeira etapa de-
verno estar concluidos por vol­
ta de 1966. 

A CAEMI, segundo seu Pre­
sidente, "nao subestima as 
enormes dificuldades a serem 
vencidas para a implantagao 
desse programa. e, por isso, a 
empresa nao pretende realiza-
lo sozinha, mas sim buscar 
cooperagao em tddas as areas 
de iniciativa em que existam 
recursos humanos e materials 
disponiveis". 

I n f o r m o u . ainda, que a 
I CAEMI pretende contar com a 

contribuigao tecnica e finan-
ceira internacional. declarando 

, que e uma das principals pre-
ocupagoes da empresa a fixa-

\ cao do know-how estrangeiro 
no Brasil. 

Sobre a construgao das usi­
nas siderurgicas no literal, 
a d i a n t o u o Presidente da 
CAEMI que elas deverao ser 
localizadas nos terminals ma-
ritimos dos vales de mineragao 
de Tubarao e Sepetiba. 

HANNA E CAEMI 
A respeito do acordo firmado 

entre a CAEMI e a Hanna para 
aquisigao do conirole das sub­
sidiarias da St. John D'EI Rey 

Antunes que ele foi firmado na 
semana panada em Nova Ior-
qu'e. estando condicionado a 
previa aprovagao' do Governo 
brasileiro de todos os seus de­
talhes. 



Pelo acordo, todos o s bens 
d a s s u b s i d i a r i a s d a S t . John 
n o B r a s i l s e r a o i n c o r p o r a d o s a, 
M i n e r a c o e s B r a s i l e i r a s R e u n i -
ct&s, passandb a empresa es-

— O controle acionario da 
M B R . declarou o Sr. August© 
Azevedo Antunes, sera exerci-
do pelo grupo brasileiro da 
CAEMI, a quem eabera a res-
ponsabilidade da administra-
cao e decisoes em todas as ati­
vidades da empresa, desde a 
mienragao a comereializagao. 

A ICOMI, empresa que de-
senvolve o aproveitamento do 
minerio de mangan&s do Ama­
pa, e que e controlada pela 
CAEMI, tambem participate 
do projeto. Ressaltou o Presi­
dente da CAEMI que O acordo 
com a St. John, estabelecendo 
o centro das decisdes no Pais, 
e uma "soluqao brasileira para 
um probiema vital a economia 
do Pais". 

O eng. Antunes esclareceu 
que a Hanna, aeionista da St. 
John D'El Rey, tambem parti­
cipara do programa, "contri-
buindo com a sua experiencia 
tecnica reconhecida pelo pro-
prio Governo brasileiro". 

DECLASSIFIED 
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"0 J o r n a l " - Dec. 22. 196 5 - Page 1 - Airgram A-6ll+ - R i o de Janeiro 

As subsididrios do 
Hanna passam a 
grupo brasileiro 

Um vasto programa inieg 
do de mineragao e siderurgia, a 
ser desenvolvido em varias la 
ses e que gd no primeira estegio 
envolvera investimemtos supe-
nores a 180 milhdes de doia-
res, devendo representar impor 
tante papel no desenvolvimento 
econdmico do Brasil, foi ontem 
exposto ao presidente Castelo 
Branco pelo engenheiro Augus-
to Azevedo Antunes. O piano 
compreende a exportagao em 
larga escala de minerio de fer 
ru, a construgSo de usinas ae 
"pellets" em Minas Gerais e 
usinas siderurgicas na costa 
brasileira, destinadas precipua-
mente k produg&o de ago para 
exportagao, e foi concebida pe­
la Companhia Auxiliar de Em-
prdsas de Mineragao, CAEMI, 
da qual e presidente o sr. Au-
gusto Azevedo Antunes. 

SOLUQAO PARA 
O CASO HANNA 

A entrevista esteve presente 
0 ministro Mauro Thibau, das 
Minas e Energia, e na mesma 
oportunidade o sr. Azevedo An­
tunes eomunicou ao presidente 
da Republica terem chegado a 
bom termo as negociagoes que 
se vlnham processando com n 
Hanna Mining Co. para a com-
pra, pela Companhia Auxiliar. 
dc controle das subsidiarias da 
St. John Del Rey Mining Co. 
no Brasil. As negociagoes, en-
tretanto, ficam condicionadas s 
previa aprovagSo do governo 
brasileiro. Com esta compra. 
passando a St. John a contrdlc 
brasileiro, fica solucionado u 
problema da Hanna, que tanto 
empolgou a opiniao phblica n« 
cionrl. 

ENTREVISTA HOJE 
A IMPRENSA 

A propdsito de t5o relevant, 
I assunto e . dos varies aspectot 
oue ele encerra, o sr. August? 

'<• Azevedo Antunes dara hoje ea-
tfev-sta a imprensa, s quai »r 

1 realize ra .no ddcimo oitavo *JJ-
dar do edificio em que tem 

sjide a CAEMI, a avenida. OrA« 
ga Aranha 36. O assunto dee* 
perta tambdm interftsse no 
eatrangeiro, espedalmente nae 
Estados Unldos. 
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ICOMI TO STEP UP ORE EXPORTS, BUILD 
STEEL MILLS 

By Joseph Sims 

RIO DE JANEIRO - Augusto Azevedo Antunes, p r e s i d e n t of the 
holding company which c o n t r o l s m a j o r i t y stock i n ICOMI's Amapa 
manganese p r o p e r t i e s , announced yesterday an ambitious $ 1 5 0 
m i l l i o n p r o j e c t which would put B r a z i l i n the world s t e e l market. 

The p r o j e c t i n c l u d e s the purchase of the Hanna Minirlg Com­
pany's s u b s i d i a r y , S t . John del Rey Mining Corporation, with 
Hanna p a r t i c i p a t i n g i n the new venture i n a m i n o r i t y p o s i t i o n . 

S r . Antunes t o l d the press he presented h i s plans f o r ex­
panding exportation of i r o n ore and e v e n t u a l l y exportation of 
s t e e l p e l l e t s to P r e s i d e n t Humberto Cas t e l o Branco Tuesday. 

"The p r e s i d e n t r e c e i v e d the news wi t h great enthusiasm", 
Sr. Antunes s a i d . 

The B r a z i l i a n mining o f f i c i a l s a i d h i s holding company, 
C i a . A u x i l i a r de Empresas de Mineragao (CAEMI), w i l l expand i r o n 
ore exports to two m i l l i o n tons by the end of 1966 i n c o l l a b o r a ­
t i o n w i t h the mixed economy C i a . Vale do Rio Doce (CVRD). 

A CAEMI s u b s i d i a r y , Mineragao B r a s i l e i r a s Reunidas (MBR) 
w i l l e x p l o i t i r o n ore r e s e r v e s i n the Vale do Paraopeba to be 
shipped by government r a i l w a y to a new maritime t e r m i n a l which 
CAEMI w i l l b u i l d i n Sepetiba Bay, near where Hanna had planned 
to b u i l d a new i r o n ore p o r t . 

Ships of 100,000 tons deadweight w i l l be able to load 
through the new port. Construction w i l l be w i t h i n 16 months 
a f t e r f i n a l government approval, Sr. Antunes s a i d . 

MBR a l s o w i l l c o l l a b o r a t e with CVRD i n shipping i r o n ore 
through the Porto de Tubarao i n E s p i r i t o Santo s t a t e , now near-
ing completion. MBR w i l l e x p l o i t i r o n ore r e s e r v e s i n the Vale 
do Rio Doce area t h a t have been i d l e . 

I n the second stage of expansion CAEMI plans to b u i l d two 
s t e e l m i l l s i n c o l l a b o r a t i o n with two government-owned m i l l s 
i n Minas Gerais and E s p i r i t o Santo fo r producing p e l l e t s for 
B r a z i l i a n i n d u s t r y and for export. 

UNCLASSIFIED 



P a g e 2 
A I R M A I L E n c l . n o . 3 

U N C L A S S I F I E D A i r g r a m A-6U+ 
R i o d e J a n e i r o 

E x p o r t s o f p e l l e t s i s e x p e c t e d t o r e a c h t w o m i l l i o n t o n s 
i n 1966 a n d g r o w t o f i v e m i l l i o n t o n s b y 1968, b r i n g i n g $ 5 0 
m i l l i o n o f f o r e i g n e a r n i n g s . 

B y 1970 t h e m i l l s s h o u l d r e a c h 10 m i l l i o n t o n s w o r t h $100 
m i l l i o n a n n u a l l y , S r . A n t u n e s s a i d . 

B r a z i l ' s t o t a l p e l l e t e x p o r t s s h o u l d t o t a l 3 0 m i l l i o n t o n s 
w o r t h $ 3 0 0 m i l l i o n a n n u a l l y d u r i n g t h e 1970s, n e a r l y o n e - h a l f 
t h e f o r e i g n e a r n i n g s B r a z i l n o w r e c e i v e s f o r c o f f e e . 

I n t h e t h i r d s t a g e o f t h e p r o g r a m s t e e l m i l l s w i l l b e c o n s ­
t r u c t e d a l o n g t h e B r a z i l i a n c o a s t f o r p r o d u c i n g p i g i r o n , s e m i ­
f i n i s h e d a n d f i n i s h e d s t e e l p r o d u c t s . 

" B y 1970 w e w i l l b e i n t h e w o r l d m a r k e t t o s t a y . S t e e l 
w i l l b e c o m e t h e f i r s t B r a z i l i a n m a n u f a c t u r e d e x p o r t o n a l a r g e 
s c a l e " , t h e B r a z i l i a n o f f i c i a l d e c l a r e d . 

" O u r p o s i t i o n i s m u c h m o r e f a v o r a b l e t h a n J a p a n , f o r 
e x a m p l e , b e c a u s e t h e y h a v e t o i m p o r t c o a l a n d i r o n o r e o n s h i p s 
t h a t l e a v e J a p a n w i t h n o r e t u r n c a r g o . J a p a n p r o d u c e s t h e c h e a p ­
e s t s t e e l i n t h e w o r l d i n s p i t e o f t h e s e d i s a d v a n t a g e s . T h e y 
h a v e a s u p e r i o r w o r k f o r c e a n d a m o r e e x p e r i e n c e d m a n a g e r i a l 
t a l e n t . B u t w e c o n s i d e r t h i s a c h a l l e n g e " , h e s a i d . 

S o u r c e : " B r a z i l H e r a l d " , 
D e c e m b e r 2 3 , 1 9 6 5 
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D e c e m b e r 1 6 , 1 9 6 5 

H o l d f o r R e l e a s e 

T w o m a j o r m i n i n g c o m p a n i e s , S t . J o h n d ' e l R e y M i n i n g C o m p a n y 
a n d C o m p a n h i a A u x i l i a r d e E m p r e s a s d e M i n e r a g a o ( C A E M I ) , h a v e 
c o m b i n e d t h e i r B r a z i l i a n i r o n o r e p r o p e r t i e s t o f o r m a n e w B r a ­
z i l i a n c o m p a n y w i t h o r e r e s e r v e s r a n k i n g a m o n g t h e g r e a t e s t i n 
t h e w o r l d . 

F o r m a t i o n o f t h e n e w c o m p a n y , M i n e r a g o e s B r a s i l e i r a s R e u n i -
d a s ( M B R ) w a s a n n o u n c e d i n t h e U n i t e d S t a t e s t o d a y b y L e o M o d e l , 
c h a i r m a n o f S t . J o h n d ' e l R e y , a n d b y W. A . M a r t i n g , p r e s i d e n t 
o f t h e H a n n a M i n i n g C o m p a n y , w h i c h h o l d s a c o n t r o l l i n g i n t e r e s t 
i n S t . J o h n . T h e a n n o u n c e m e n t w a s m a d e i n B r a z i l b y A u g u s t o A . 
A n t u n e s , p r e s i d e n t o f C A E M I . 

A s s e t s o f M B R c o n s i s t o f t h e i r o n o r e p r o p e r t i e s a n d f a c i ­
l i t i e s i n B r a z i l o f C A E M I a n d S t . J o h n , e a c h o f w h i c h h a d 1 9 6 6 
p r o d u c t i o n t a r g e t s i n t h e 8 0 0 , 0 0 0 t o 1 , 0 0 0 , 0 0 0 - t o n r a n g e . M B R 
i s p r e p a r e d f o r a s u b s t a n t i a l e x p a n s i o n o f t h i s c a p a c i t y , f o r 
b o t h i n t e r n a l a n d e x p o r t c o n s u m p t i o n , a n d p o s s i b l e c o n s t r u c t i o n 
o f a p e l l e t p l a n t . 

S a i d M r . M o d e l , " F o r S t . J o h n a n d C A E M I t h i s c a n m e a n m o v i n g 
a h e a d w i t h g r e a t e r t o n n a g e s t h a n h a d b e e n p l a n n e d i n d e p e n d e n t l y . 
F o r B r a z i l , i t c a n m e a n c r e a t i o n o f n e w j o b s , m a j o r i n v e s t m e n t 
o f f o r e i g n c a p i t a l , i m p r o v e m e n t i n i t s f o r e i g n e x c h a n g e p o s i t i o n 
a n d d e v e l o p m e n t o f a p l e n t i f u l n a t u r a l r e s o u r c e . 

" H a n n a w i l l b r i n g t o t h e v e n t u r e i t s w o r l d _ w i d e e x p e r i e n c e 
i n i r o n o r e o p e r a t i o n s . C A E M I w i l l c o n t r i b u t e i t s e x t e n s i v e 
e x p e r i e n c e i n B r a z i l i a n i r o n a n d m a n g a n e s e o r e s " . 

M r . M a r t i n g s a i d " S t . J o h n a n d C A E M I f o r s e v e r a l y e a r s h a v e 
b e e n m o v i n g i n l a r g e l y t h e s a m e d i r e c t i o n i n t h e d e v e l o p m e n t o f 
B r a z i l i a n i r o n o r e f o r d o m e s t i c u s e a n d f o r e x p o r t . S e v e r a l 
m o n t h s a g o i t b e c a m e e v i d e n t t h a t t h e i n t e r e s t s o f a l l p a r t i e s 
w o u l d b e s t b e s e r v e d b y c o m b i n i n g t h e e f f o r t s o f b o t h c o m p a n i e s . 

" S t . J o h n r e a c t i v a t e d i t s p l a n s f o r I r o n o r e e x p a n s i o n a 
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year ago when the government c l e a r l y affirmed that p r i v a t e l y -
owned companies can engage i n mining a c t i v i t i e s , and, i n f a c t , 
would be encouraged to do so", he d e c l a r e d . 

"S t . John's plans included b u i l d i n g a deep water maritime 
terminal i n Sepetiba Bay and the p o s s i b l e c o n s t r u c t i o n of an 
i r o n ore p e l l e t p l a n t i n conjunction with Companhia S i d e r u r g i c a 
Nacional, the governmeht-owned s t e e l company. 

"CAEMI also was prepared to develop i r o n ore for export, 
c o n s t r u c t a r>ellet p l a n t and b u i l d a maritime terminal. I t s 
longer term o b j e c t i v e i s the expansion of B r a z i l i a n s t e e l 
c a p a c i t y for i n t e r n a l use and for export". 

Mr. Marting s a i d , "By j o i n i n g f o r c e s , S r . John and CAEMI 
w i l l be able to reduce c a p i t a l and operating c o s t s , thus im­
proving the competitive p o s i t i o n of B r a z i l i a n ore i n the world 
market. 

"This i s e s s e n t i a l , for the expansion of f r e e world i r o n 
ore production during the past few years has been phenomenal 
and competition today i s greater than at any time i n h i s t o r y " . 

Ownership of MBR w i l l be h e l d $ 1 percent by CAEMI and 1+9 
percent by S t . John w i t h CAEKI having primary management respon­
s i b i l i t y i n B r a z i l . 

Control of S t . John, a B r i t i s h company, was acquired by 
Hanna "lining, Mr. Model and American a s s o c i a t e s e a r l y i n 1 9 5 8 . 
S t , John had operated gold mining p r o p e r t i e s i n B r a z i l f o r 
more than 1 0 0 years and a l s o h e l d v a s t undeveloped r e s e r v e s 
of extremely high grade i r o n ore. 

I n I 9 6 0 c o n t r o l of the gold p r o p e r t i e s was s o l d to B r a z i l ­
i a n i n v e s t o r s , and S t . John began development of an intermediate 
s c a l e i r o n ore operation, with a c a p a c i t y of 7 5 0 , 0 0 0 tons a year. 

U n t i l t h i s year, production has been i n the 1 + 0 0 , 0 0 0 ton 
range. However, due to expansion of t r a n s p o r t a t i o n and port 
f a c i l i t i e s , production i n 1 9 6 5 w i l l approximate 7 0 0 , 0 0 0 tons. 

Mr. Antunes, one of the l e a d i n g i n d u s t r i a l i s t s i n L a t i n 
America, i s the head of s e v e r a l companies engaged i n mining, 
steelmaking and general business e n t e r p r i s e s . Included among 
these i s I n d u s t r i a e Comercio de Minerios S.A. (ICOMI) which, 
with Bethlehem S t e e l Corporation, has^developed a major source 
of manganese i n the t e r r i t o r y of Amapa. 
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T h e I C O M I p r o j e c t , l o c a t e d i n n o r t h e r n B r a z i l , c a n p r o d u c e 
m o r e t h a n 800,000 t o n s o f h i g h g r a d e m a n g a n e s e o r e a n n u a l l y , 
w h i c h i s s h i p p e d v i a a 1 2 5 - m i l e c o m p a n y r a i l r o a d t o P o r t o S a n t a n a 
o n t h e A m a z o n R i v e r . 

I C O M I , w h i c h b e g a n v o l u m e s h i p m e n t s i n 1 9 5 7 > t o d a y s h i p s 
m a n g a n e s e t o 1 3 f o r e i g n c o u n t r i e s , p r i n c i p a l l y t h e U n i t e d S t a t e s , 
G e r m a n y a n d J a p a n , b r i n g i n g m u c h - n e e d e d f o r e i g n e x c h a n g e i n t o 
B r a z i l . 

I n t u r n , i t h a s d i r e c t l y a s s i s t e d i n t h e f u r t h e r i n d u s t r i a l 
g r o w t h o f B r a z i l b y h e l p i n g f i n a n c e m a n y n e w p r o j e c t s , i n c l u d i n g 
j o i n t o w n e r s h i p o f a q u a l i t y s t e e l p l a n t . I t h a s p r o j e c t s u n d e r 
w a y f o r a p l y w o o d p l a n t , a p a l m o i l r e f i n e r y a n d a s u g a r m i l l . 

M r . M a r t i n g s a i d , " H a n n a c o n s i d e r s t h i s n e w a s s o c i a t i o n t o 
b e a n o p p o r t u n i t y f o r l o n g - t e r m o p e r a t i o n i n B r a z i l w i t h t h e 
p r o j e c t o f o u t s t a n d i n g b e n e f i t s f o r a l l c o n c e r n e d " . 
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