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R o d g e r s e x p l a i n e d t h a t we w e r e i n B r a s i l i a l a r g e l y t o t a k e c a r e o f b u s i 
n e s s w i t h t h e M i n i s t r y o f A g r i c u l t u r e . He a s k e d i f D r . S t e p h a n e s m i g h t 
g i v e u s a b r i e f r e v i e w o f INCRA p l a n s a n d a c t i v i t i e s . 
S t e p h a n a s s a i d h e w a s s o r r y t h a t D r . F r a n c i s c o C a v a l c a n t e c o u l d n o t be 
w i t h u s , a s p l a n n e d , b u t t h a t C a v a l c a n t e h a d b e e n c a l l e d t o R i o o n a n 
u r g e n t b a s i s , f t h a s b e e n r e s o l v e d t o i n c o r p o r a t e G E R M w i t h INCRA s a d 
C a v a l c a n t e i s w o r k i n g o n t h i s m a t t e r . T h e D e c r e e a p p r o v i n g t h i s p l a n 
w o u l d m o s t l i k e l y be i s s u e d n e x t w e e k . 
S t e p h a n e s i n d i c a t e d t h a t INCRA w o u l d be o r g a n i s e d a l o n g t h e f o l l o w i n g l i n e s 
F o u r new D e p a r t m e n t s w o u l d be c r e a t e d ; n a m e l y , C o o p e r a t i v e s a n d R u r a l 
E l e c t r i f i c a t i o n , C o l o n i z a t i o n , C a d a s t r a l a n d R u r a l T a x a t i o n a n d L a n d T i t l i n g 
M any o f t h e a c t i v i t i e s p r e v i o u s l y s p o n s o r e d b y INCRA, s u c h a s r u r a l c r e d i t , 
e x t e n s i o n , a n d e d u c a t i o n w o u l d be d i s c o n t i n u e d u n d e r t h e new o r g a n i z a t i o n . 
Some w i l l be t u r n e d o v e r t o o t h e r GOB o r g a n i z a t i o n s b u t o t h e r a c t i v i t i e s 
s u c h a s some c o l o n i z a t i o n p r o g r a m s w i l l n o l o n g e r r e c e i v e p u b l i c s e c t o r 
s u p p o r t . 
C o o p e r a t i v e s a n d R u r a l E l e c t r i f i c a t i o n w i l l t a k e r e s p o n s i b i l i t y f o r p r o 
g r a m s s p o n s o r e d b y p r e d e c e s s o r a g e n c i e s . T h e C o l o n i z a t i o n D e p a r t m e n t w i l l 
be m a i n l y c o n c e r n e d w i t h s e t t l e m e n t ( d i r e c t e d a n d s p o n t a n e o u s ) a l o n g t h e 
T r a n s - A a a z o n i c R o u t e . C a d a s t r a l a n d R u r a l T a x a t i o n w i l l s p o n s o r a new 
c a d a s t r a l - c e n s u s o f f a r m l a n d f o r p l a n n i n g p u r p o s e s . New p r o g r a m s a l s o w i l l 
b e i n i t i a t e d t o e n f o r c e t h e p r o g r e s s i v e l a n d - t a x l a w — t h e a s s u m p t i o n 
b e i n g t h a t t h i s t a x w o u l d b r i n g a b o u t d e s i r a b l e c h a n g e s i n t h e l a n d t e n u r e 
s y s t e m . F i n a l l y , t h e T i t l i n g D e p a r t m e n t w o u l d i n i t i a t e p r o g r a m s t o p r o v i d e 



0 f 
t i t l e s t o new f a r m e r s o n t h e f r o n t i e r a n d a l o n g t h e T r a n s - A m a z o n i c 
R o u t e . S t e p h a n e s , p e r s o n a l l y i n t e r e s t e d i n t h i s l a t t e r p r o g r a m , s u g g e s 
t e d t h a t i n s e c u r e t e n u r e was t h e m o s t s e r i o u s p r o b l e m o f r u r a l B r a z i l . 
A r o u n d t h e F e d e r a l D i s t r i c t o f B r a s i l i a t h e r e a r e 4 0 0 , 0 0 0 t o 5 0 0 , 0 0 0 
f a r m e r s w i t h o u t t i t l e . I n S t a t e o f P a r a n d t h e r e i s t o t a l c o n f u s i o n c o n 
c e r n i n g who owns w h a t . T h e r e i s s t i l l some q u e s t i o n a s t o how INCRA 
w i l l o r g a n i z e a n d i m p l e m e n t t h e t i t l i n g p r o g r a m . 
T h e f o l l o w i n g names w e r e s u g g e s t e d a s f u r t h e r c o n t a c t s f o r i n f o r m a t i o n 
o n l a n d t i t l i n g p r o b l e m s a n d l a n d t a x e s : 

D r . M a r i o N o g u e i r a - E c o n o m i s t 
INCRA - R i o 
D r . B e r n a r d o P o r t o C o r f & a 
INCRA - R i o 
D r . W i l s o n R i b e i r o - P r a e u r a d o r G e r a l 
INCRA - B r a s i l i a 

W i t h i n a w e e k t o o n e m o n t h t h e D e c r e e w i l l be s i g n e d , a p p r o v i n g t h e r e 
o r g a n i z a t i o n o f INCRA. A t t h a t t i m e , m o r e s p e c i f i c d i s c u s s i o n s s h o u l d be 
h e l d w i t h INCRA p e r s o n n e l t o d e t e r m i n e i f a n d how A I D m i g h t become i n v o l 
v e d i n some o f t h e new i n i t i a t i v e s . T h e o p e n i n g o f new l a n d s h a s b e e n a n d 
m o s t l i k e l y w i l l c o n t i n u e t o be f o r t h e n e x t d e c a d e t h e m a j o r s o u r c e o f 
new a g r i c u l t u r a l p r o d u c t i o n i n B r a z i l . I f INCRA h a s a m a j o r r e s p o n s i b i l i 
t y i n new l a n d s e t t l e m e n t , A I D may w a n t t o c o n s i d e r p r o v i d i n g a s s i s t a n c e 
t o t h i s o r g a n i z a t i o n . 
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T h e o b j e c t i v e o f t h i s p r o j e c t l a t o improve t h e o r g a n i s a t i o n a l 
s t r u c t u r e a n d o p e r a t i o n a l e f f e c t i v e n e s s o f a g r i c u l t u r a l 
c o o p e r a t i v e s i n B r a z i l 0 T h i s i s t o b e a c h i e v e d b y d e v e l o p i n g 
w i t h i n F e d e r a l a n d S t a t e a g e n c i e s t h e c a p a c i t y t o f u r n i s h 
p r o f e s s i o n a l r e s e a r c h , a d v i s o r y , e d u c a t i o n a l , a n d c r e d i t s e r v i c e s 
t o f a r m e r c o o p e r a t i v e s © 

WET COOPERATIVES f 1 / 

T h e d e v e l o p m e n t o f d y n a m i c a n d e f f i c i e n t c o o p e r a t i v e s w i l l p r o v i d e 
f a r m e r s w i t h t h e e c o n o m i c s t r e n g t h t o b u y f a r m i n p u t s a t l o w e r 
p r i c e s , s e l l f a m o u t p u t s a t h i g h e r p r i c e s , c o n t r o l q u a l i t y o f 
p r o d u c t s , e n j o y a n i m p r o v e d l e v e l o f l i v i n g , a n d i n f l u e n c e s o c i a l 
a n d p o l i t i c a l progress© A c o o p e r a t i v e i s a f o r m o f b u s i n e s s 
e n t e r p r i s e w h i c h i s o w n e d b y t h e c u s t o m e r s o f t h e b u s i n e s s 0 U s u a l l y 
i t i s c r e a t e d , o r g a n i z e d , a n d c a p i t a l i z e d b y a g r o u p o f p e o p l e w h o 
r e c o g n i z e s o m e u n m e t n e e d a n d s e t o u t t o f u l f i l l i t f o r themselves© 
C l e a r l y , t h e r e f o r e , c o o p e r a t i v e s a r e p r i v a t e institutions© 
C o o p e r a t i v e s l i k e o t h e r b u s i n e s s e s s e e k t o m a k e p r o f i t s f o r t h e i r 
owners© T h e s t r i k i n g d i f f e r e n c e i s i n t h e n a t u r e o f t h e owners© 
O w n e r s h i p i n a n o n - c o o p e r a t i v e I s b a s e d u p o n s h a r e o f i n v e s t m e n t , 
r e t u r n o n i n v e s t m e n t i s u s u a l l y u n l i m i t e d , a n d o w n e r s , i f t h e y 
a r e c u s t o m e r s o f t h e b u s i n e s s , t a k e a v e r y s m a l l s h a r e o f i t s t o t a l 
volume© On t h e o t h e r h a n d , t h e o w n e r s o f a c o o p e r a t i v e a r e i t s 
p r i m a r y c u s t o m e r s | t h e i r s h a r e o f o w n e r s h i p i s d i r e c t l y r e l a t e d t o 
t h e v o l u m e o f b u s i n e s s t h e y d o w i t h t h e c o o p e r a t i v e s a n d r e t u r n o n 
i n v e s t m e n t i s limited© S i n c e i n c o m e o v e r a n d a b o v e e x p e n s e s 
l e g a l l y b e l o n g s t o t h e o w n e r - m e m b e r s o n a p r o - r a t e d b a s i s a c c o r d i n g 
t o v o l u m e o f b u s i n e s s t r a n s a c t e d , a c o o p e r a t i v e i s l e g a l l y c l a s s i f i e d 
a s a n o n - p r o f i t organization© 
I n d e v e l o p i n g c o u n t r i e s " c o o p e r a t i o n " i s o n e o f t h e m o s t a c c e p t a b l e 
w o r d s a n d concepts© l e t t h e t a s k o f d e v e l o p i n g v i a b l e , b e n e f i c i a l , 
a n d e c o n o m i c a l l y s t r o n g c o o p e r a t i v e i n s t i t u t i o n s r e q u i r e s s k i l l e d , 
t r a i n e d l e a d e r s h i p s u c h a s e x i s t s i n f e w o f t h e e m e r g i n g nations© 
I t r e q u i r e s t h e o v e r c o m i n g o f s u s p i c i o n a n d distrust© I t a l s o 
r e q u i r e s capital© 
T h e r e a r e i n c r e a s i n g n u m b e r s o f i n s p i r i n g " s u c c e s s " s t o r i e s a b o u t 
c o o p e r a t i v e s i n m a n y p a r t s o f t h e world© B u t t h e r e a r e a l s o 
i n s t a n c e s o f failure© 
1/ T h e r e s p o n s e t o t h i s q u e s t i o n i s b a s e d l a r g e l y u p o n a n a r t i c l e 

" C o o p e r a t i v e s O f f e r S s e r g i n g N a t i o n s a P r i v a t e Way" — b y J e r r y 
Voorhla© He h a s b e e n a l e a d i n g f i g u r e i n t h e A m e r i c a n C o o p e r a t i v e 
M o v e m e n t f o r m o r e t h a n t w o d e c a d e s a n d h a s e s t a b l i s h e d a n 

I n t e r n a t i o n a l r e p u t a t i o n o f c o n s i d e r a b l e p r o p o r t i o n s © T h e f o r m e r 
IF© S© c o n g r e s s m a n f r o m C a l i f o r n i a w a s f o r y e a r s e x e c u t i v e d i r e c t o r 
o f T h e C o o p e r a t i v e L e a g u e o f t h e U©S©A© a n d d a s h e d hopes© T h e 



r e a s o n s f o r s u c h f a i l u r e s — a n d h e r e w e c a n g e n e r a l i z e f o r a l m o s t 
a l l o f t h e new c o u n t r i e s — a r e t h e s e s L a c k o f c o m p e t e n t m a n a g e m e n t , 
l a c k o f t r a i n e d l e a d e r s h i p , i n a d e q u a t e e d u c a t i o n o f m e m b e r s , a n d 
l a c k o f c a p i t a l i i n e s s e n t i a l l y t h a t order© 
C o o p e r a t i v e s t o h e u s e f u l a n d s u c c e s s f u l m u s t b e e c o n o m i c e n t e r p r i s e s 
t h a t a r e f o r m e d b y , c a p i t a l i z e d b y ( a t l e a s t p a r t i a l l y ) , s e r v e t h e 
n e e d s o f , a n d b e c o n t r o l l e d b y t h e p e o p l e w h o n e e d them© U n l e s s 
m e t e r s f e e l a s e n s e o f r e s p o n s i b l e p a r t i c i p a t i o n , s u c c e s s i s 
u n l i k e l y o 
T h u s e d u c a t i o n a n d t r a i n i n g a r e o f p r i m a r y a n d c r i t i c a l importance© 
And t h e y s h o u l d p r e c e d e — i n a n y c a s e p a r a l l e l - t h e c r e a t i o n o f 
f m o t i o n i n g e c o n o m i c , c o o p e r a t i v e i n s t i t u t i o n s © One k i n d o f t r & n i n g 
i s n e e d e d f o r t h e t r a i n e r s w h o w i l l t r a i n o t h e r s $ a n o t h e r k i n d i s 
n e e d e d f o r t h e l e a d e r s o f t h e c o o p e r a t i v e s | a n d s t i l l a n o t h e r k i n d 
i s n e e d e d f o r t h e members© M o s t o f t h i s t r a i n i n g a n d e d u c a t i o n m u s t 
b e d o n e i n t h e new c o u n t r y itself© 
E d u c a t i o n a n d t r a i n i n g a r e n o t enough© F i n a n c i a l i n s t i t u t i o n s n e e d 
t o b e d e v e l o p e d t h a t c a n m e e t t h e c a p i t a l n e e d s o f g r o w i n g 
c o o p e r a t i v e s a n d t h e i r members© 

'.ONS AND STRATEGY 

A t t h e t i m e ( 1 9 6 4 ) t h e B r a z i l i a n g o v e r n m e n t a s k e d f o r h e l p f r o m 
U S A I D a n d t h i s p r o j e c t w a s i n i t i a t e d t h e r e e x i s t e d i n B r a z i l s o m e 
2 , 3 0 0 a g r i c u l t u r a l c o o p e r a t i v e s a c c o r d i n g t o t h e N a t i o n a l I n s t i t u t e 
f o r A g r a r i a n D e v e l o p m e n t (INDA)© A t t h a t t i m e t h e v o l u m e o f 
b u s i n e s s d o n e b y f a r m e r c o o p e r a t i v e s w a s s m a l l , s e r v i c e s p e r f o r m e d 
w e r e f e w , a n d t h e i r i m p a c t u p o n t h e e c o n o m y was q u i t e limited© 
l o s t c o o p e r a t i v e s h a d w e a k o r g a n i z a t i o n a l s t r u c t u r e s , l a c k e d 
e o o p v t e n t m a n a g e m e n t , s u f f e r e d f i n a n c i a l p r o b l e m s , a n d l a c k e d 
a d e q u a t e f a c i l i t i e s a n d equipment© I n a d d i t i o n , b e c a u s e o f m a n y 
o p e r a t i o n a l f a i l u r e s o f c o o p e r a t i v e s t h r o u g h o u t B r a z i l , t h e y s u f f e r e d 
t h e e f f e c t s o f g e n e r a l skepticism© T o m a k e m a t t e r s w o r s e t h e y h a d 
n o w h e r e t o t u r n f o r a s s i s t a n c e s i n c e F e d e r a l a n d S t a t e a g e n c i e s 
e s s e n t i a l l y l a c k e d t h e c a p a c i t y t o p r o v i d e a n y help© 
U S A I D r e s p o n d e d t o B r a z i l 9 s r e q u e s t a n d t h r o u g h a PASA w i t h t h e U„S© 
D e p a r t m e n t o f A g r i c u l t u r e ( U S D A ) f u r n i s h e d s o m e jsas0 c o o p e r a t i v e 
s p e c i a l i s t s t o i m p l e m e n t t h e c o o p e r a t i v e p r o j e c t i n c o n j u n c t i o n 
w i t h I N D A , t h e B r a z i l i a n c o u n t e r p a r t agency© 
T o a c c o m p l i s h t h e o b j e c t i v e o f t h i s p r o j e c t t h e f o l l o w i n g s t r a t e g y w a s a d o p t e d g T h e f u n d a m e n t a l s t r a t e g y w a s t o e n c o u r a g e a n d h e l p B r a z i l i a n s t o d o t h i n g s f o r themselves© T h e U© S© c o o p e r a t i v e s p e c i a l i s t s s e r v i n g a s a d v i s o r s a c t e d a s catalysts© T h e y p l a n t e d a n d r e p l a n t e d i d e a s u n t i l t h e y germinated© T h e n t h e y c a r e f u l l y c u l t i v a t e d a n d e n c o u r a g e d a s t h e i d e a s g r e w i n t o f u l l f l e d g e d p l a n s o r p a r t s o f p l a n s a n d w e r e executed© I t w a s s o o n l e a r n e d t h a t m a n y r e c i p i e n t s o f i d e a s w o u l d l o s e h e a r t a n d a b a n d o n i d e a s a n d p l a n s , w h e n t h e y r a n i n t o o b s t a c l e s o r p r o b l e m s , u n l e s s a n a d v i s o r w a s a v a i l a b l e t o e n c o u r a g e a n d a s s i s t them© As t h e y f a c e d a n d 



o v e r c a m e a v a r i e t y o f p r o b l e m s t h e i r c o n f i d e n c e a n d c o m p e t e n c e 
grew© 
T o a t t e n d t h e g r e a t n u m b e r a n d w i d e l y s c a t t e r e d c o o p e r a t i v e s , I t 
w a s d e c i d e d t o d e v e l o p a c o r p s o f c o o p e r a t i v e s p e c i a l i s t s w i t h i n 
t h e g o v e r n m e n t , b o t h a t t h e n a t i o n a l a n d s t a t e levels© A s s i s t a n c e 
w a s a l s o t o b e g i v e n t o t h e s e g o v e r n m e n t a g e n c i e s f o r t h e p r e p a r a t i o n 
a n d e x e c u t i o n o f p l a n a t h a t d i r e c t l y b e n e f i t e d f a r m e r cooperatives© 
I n t h e b e g i n n i n g 3 6 B r a z i l i a n s w e r e s e l e c t e d a n d s e n t t o t h e u©S© — 
I n t e r n a t i o n a l C o o p e r a t i v e T r a i n i n g C e n t e r ( X C T C ) — t o r e c e i v e 6 
m o n t h s t r a i n i n g i n c o o p e r a t i o n a n d r e l a t e d subjects© Chi t h e i r 
r e t u r n t h e s e t e c h n i c i a n s p r o v i d e d g o v e r n m e n t a g e n c i e s w i t h a t 
l e a s t m i n i m u m s t a f f t o i n i t i a t e p l a n s , t r a i n i n g , a n d a s s i s t a n c e f o r 
t h e b e n e f i t o f cooperatives© T h e p r o j e c t e m p h a s i s c o n t i n u e s t o b e 
u p o n t r a i n i n g o f g o v e r n m e n t a n d c o o p e r a t i v e p e r s o n n e l © 

U© S© I N P U T S 

T h e G©S© h a s i n v e s t e d a p p r o x i m a t e l y 2 0 m a n - y e a r s o f t e c h n i c a l 
a s s i s t a n c e i n t h i s project© F u r t h e r i t h a s p r e s i d e d f u n d s f o r 
p a r t i c i p a n t t r a i n i n g i n t h e Uc. S© o f 4 5 B r a z i l i a n s ( 3 6 t o o k t h e 
XGSC c o o p e r a t i v e s e m i n a r , t h e o t h e r 1 0 r e c e i v e d o b s e r v a t i o n t r a i n i n g 
a m ong c o o p e r a t i v e s a n d r e l a t e d institutions)© 
9© S© s p e c i a l i s t s w e r e s t a t i o n e d i n B r a z i l a s f o l l o w s * H e n r y ¥© 
B r a d f o r d , T e a m L e a d e r ( A p r i l 1 9 6 5 t o J u n e 1 9 6 9 ) w a s s t a t i o n e d i n 
H i e d e J a n e i r o a n d l a t e r i n Brasilia© H e w o r k e d w i t h I N D A a n d 
o t h e r a g e n c i e s a t t h e n a t i o n a l l e v e l a n d t r a v e l e d a s n e c e s s a r y t o 
c o o r d i n a t e t h e w o r k o f t h e team© 
H o a r y H© O e s b e r ( O c t o b e r 1 9 6 5 t o M a r c h 1 9 7 1 ) w a s a n d i s s t a t i o n e d 
i n C u r l t i b a , PR© H e w o r k s w i t h XNBA/tNCRA f o r t h e d e v e l o p m e n t o f 
e f f e c t i v e f a r m e r c o o p e r a t i v e s i n t h e S t a t e s o f P a r a n a , S a n t a 
C a t a r i n a , a n d R i o G r a n d e d o Sal© 
L u t h e r T h o m a s ( J a n u a r y 3.966 t o S e p t e m b e r 1 9 6 7 ) w a s s t a t i o n e d i n 
R e c i f e , PI© He w o r k e d w i t h I N D A a n d SBEENE t o d e v e l o p a g r i c u l t u r a l 
c o o p e r a t i v e s i n t h e N o r t h e a s t e r n States© 
S t a n l e y J© B e d n a x w s y k ( S e p t e m b e r 1 9 6 6 t o M a r c h 1 9 7 1 ) w a s s t a t i o n e d 
i n S f o P a u l o , S ? u n t i l J u l y 1 9 7 0 w h e n h e w a s t r a n s f e r r e d t o R e c i f e , 
PS©" I n S I o P a u l o h e w o r k e d w i t h I N D A a n d r e l a t e d a g e n c i e s t o d e v e l o p 
e f f e c t i v e c o o p e r a t i v e s i n t h e S t a t e s o f S i c P a u l o , N i n a s G e r a l s , 
S o l a s , a n d M a t o Gross©© H e no w w o r k s w i t h I N C R A , SUD&NE, a n d o t h e r s 
t o d e v e l o p c o o p e r a t i v e s i n t h e Northeast© 
B e r t D 0 M i n e r ( A u g u s t 19S7 t o M a r c h 1 9 7 1 ) h a s b e e n s t a t i o n e d i n 
G n p i n a a , S P s i n c e a r r i v i n g i n Brazil© He w o r k e d w i t h I N D A t o 
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e s t a b l i s h a c o o p e r a t i v e r e s e a r c h a n d t r a i n i n g c e n t e r (CETHKCOOP) 
a n d a s s i s t e d i n i t s operation© H e s u c c e e d e d Mr© B r a d f o r d a s 
t e a m l e a d e r a n d t h e n a l s o w o r k e d w i t h INDA/ENCRA a t t h e n a t i o n a l 
level© 
W i l l i a m B u g n i ( D e c e m b e r 1 9 7 0 t o M a r c h 1 9 7 1 ) i s s t a t i o n e d i n R e c i f e , 
F E a n d w o r k s w i t h S t a t e a g e n c i e s t o d e v e l o p a m o r e r e s p o n s i v e 
c o o p e r a t i v e a n d r u r a l c r e d i t s y s t e m i n t h e Northeast© 

SUMMARY OF OUTPUTS 

The tern h a s d e v e l o p e d a n d m a i n t a i n s e x c e l l e n t w o r k i n g r e l a t i o n s 
w i t h a n u m b e r o f B r a z i l i a n o r g a n i z a t i o n s , i n c l u d i n g X N D V t N C R A , 
s t a t e s e c r e t a r i e s o f a g r i c u l t u r e ( s o m e g o v e r n o r s ) , BNCC s t a t e 
o f f i c e s . E x t e n s i o n S e r v i c e o f f i c e s , O r g a n i z a t i o n o f B r a z i l i a n 
C o o p e r a t i v e s , a n d others© 
The r e s t r u c t u r i n g o f I N D A i n t o a m o r e a g r e s s l v e a n d e f f e c t i v e 
o r g a n i z a t i o n ( I N C R A ) i s a l m o s t complete© 
T h e C o o p e r a t i v e R e s e a r c h a n d T r a i n i n g C e n t e r (CEZRECOOP) i s 
e s t a b l i s h e d a n d functioning© S i n c e 1 9 6 7 some 1 9 c o u r s e s o f 
i n s t r u c t i o n h a v e b e e n g i v e n I n w h i c h 5 1 1 p e o p l e r e c e i v e d training© 
T h r e e r e s e a r c h s t u d i e s h a v e b e e n c o m p l e t e d a n d t e c h n i c a l a s s i s t a n c e 
e x t e n d e d t o m a n y cooperatives© 
F o r t y - s i x B r a z i l i a n s h a v e r e c e i v e d t r a i n i n g i n c o o p e r a t i o n i n t h e 
Uo S© u n d e r U S A I D sponsorship© 
O t h e r t r a i n i n g h a s b e e n c o n d u c t e d i n B r a z i l , o u t s i d e o f CETRSCOOP, 
A b o u t 1 , 3 5 0 p e o p l e h a v e b e n e f i t e d f r o m s u c h training© T h e y 
r e p r e s e n t e d v a r i o u s g o v e r n m e n t a g e n c i e s a n d c o o p e r a t i v e s © 
E l e v e n C o o p e r a t i v e C e n t e r s f o r A g r i c u l t u r a l T r a i n i n g ( C C T A ) h a v e b e e n e s t a b l i s h e d i n t h e s o u t h e r n p a r t o f Brazil© E a c h h a s t h e c a p a c i t y t o t r a i n 4 0 y o u n g m a n i n c o o p e r a t i o n a n d a g r i c u l t u r e a 
y e a r 0 

F i n a n c i a l a s s i s t a n c e u n d e r PLANATE h a s b e e n e x t e n d e d t o a p p r o x i m a t e l y 
4 0 0 a g r i c u l t u r a l c o o p e r a t i v e s t o h i r e a g r o n o m i s t s a n d veterinarians© 
T e c h n i c a l a s s i s t a n c e h a s b e e n e x t e n d e d t o a b o u t 6 5 0 c o o p e r a t i v e s b y 
J i l D A / D f v R A a n d U S A I D c o o p e r a t i v e t e c h n i c i a n s © 
C o o p e r a t i v e c o o r d i n a t i n g c o u n c i l s h a v e b e e n e s t a b l i s h e d I n s i x 
S t a t e s — R i o G r a n d e d o S u l , S a n t a C a t a r i n a , P a r a n a , S l o P a u l o , 
P e r a s n b u e o , a n d Ceara© 

PROPOSED A C T I O N 
N a t i o n a l p o l i c y o f t h e B r a z i l i a n g o v e r n m e n t t o a c t i v e l y e n c o u r a g e t h e d e v e l o p m e n t o f e f f e c t i v e a g r i c u l t u r a l c o o p e r a t i v e s i s i n c o r p o r a t e d i n o n e o f t h e t h r e e m a j o r o b j e c t i v e s o f INCRA* p r o m o t e r u r a l 
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d e v e l o p m e n t t h r o u g h t h e c o o r d i n a t i o n , c o n t r o l , a n d e x e c u t i o n , 
p r e f e r e n t i a l l y o f t h e a c t i v i t i e s o f c o o p e r a t i v e s , a s s o c i a t i o n s , 
a n d r u r a l electrification"© 2 / 

T h e D e p a r t m e n t o f R u r a l D e v e l o p m e n t , INCRA w i l l a c c o m p l i s h t h i s 
o b j e c t i v e t h r o u g h i t s t h r e e d i v i s i o n s — D i v i s i o n o f C o o p e r a t i o n 
a n d S i n d i c a l l z a t i o n , T e c h n i c a l A s s i s t a n c e , a n d R u r a l E l e c t r i f i c a t i o n — 
a s w e l l a s t h r o u g h a n e t w o r k o f 1 1 g e o g r a p h i c a l "eoordeaadorias"© 
T h e D e p a r t m e n t h a s a b u d g e t o f C r $ 57©167,362,00 f o r 1971© 
T h e D e p a r t m e n t h a s d e v e l o p e d , w i t h t h e a s s i s t a n c e o f U S A I D c o o p e r a t i v e 
s p e c i a l i s t s , a r a t h e r c o m p r e h e n s i v e p r o g r a m o f a c t i v i t i e s t o 
s t i m u l a t e c o o p e r a t i v e d e v e l o p m e n t d u r i n g 1971© T h e s o a c t i v i t i e s 
i n c l u d e a g r e e m e n t s b e t w e e n INCRA a n d S t a t e o r g a n i s a t i o n s w o r k i n g 
w i t h c o o p e r a t i v e s , e s t a b l i s h m e n t o f a n a u d i t i n g s e r v i c e , I n t e g r a t i o n 
o f c o o p e r a t i v e s , i n t e g r a t i o n o f s e r v i c e s t o c o o p e r a t i v e s , s u r v e y 
o f c o o p e r a t i v e s , a p p r e n t i c e t r a i n i n g f o r I N C R A p e r s o n n e l , p r o m o t i o n 
o f g r e a t e r u n d e r s t a n d i n g o f c o o p e r a t i o n , c o o r d i n a t i o n o f a 
n a t i o n - w i d e p r o g r a m o f a s s i s t a n c e t o c o o p e r a t i v e s , p l u s a m a j o r 
e m p h a s i s u p o n training© 2/ 
N a t u r a l l y t h e U©S© a d v i s o r s w i l l b e w o r k i n g v e r y c l o s e l y w i t h INCRA 
a n d r e l a t e d a g e n c i e s t o g e t t h e s e a c t i v i t i e s e f f e c t i v e l y implemented© 
I n l i n e w i t h p r e s e n t t h i n k i n g , Mr© M i n e r w i l l c o m p l e t e h i s w o r k a t 
CETRECGO? ( C a m p i n a s , S P ) d u r i n g t h e n e x t f e w m o n t h s a n d t h e n t r a n s f e r 
t o R e c i f e , EE© A t t h e n e w d u t y s t a t i o n h e w i l l s t r e s s d e v e l o p m e n t 
o f a t r a i n i n g c a p a c i t y f o r t h e N o r t h e a s t , i n t e g r a t e t h e c o o p e r a t i v e -
- c r e d i t p r o j e c t w i t h t h e r e s e a r c h a n d m a r k e t i n g l o a n p r o j e c t s , a n d 
c o n t i n u e r e g u l a r c o n t a c t w i t h t h e n a t i o n a l o f f i c e o f I N C R A I n 
Brasilia© 
Mr© B e d a a r e s y k a n d Mr© B u g n i w i l l c o n t i n u e t o w o r k o u t o f t h e USAID/NE 
o f f i c e a n d p r o v i d e a s s i s t a n c e t o c o o p e r a t i v e a n d c r e d i t a g e n c i e s 
i n t h a t area© 
ttr© B e r b e r w i l l c o n t i n u e t o p r o v i d e a s s i s t a n c e t o a g e n c i e s s e r v i n g 
c o o p e r a t i v e s i n t h e t h r e e S t a t e s o f P a r a n a , S a n t a C a t a r i n a , a n d R i o 
G r a n d e r d o Sul© 
2/ " R e g u l a m e n t o S e r a i " o f I N C R A a p p r o v e d F e b r u a r y 1 , 1 9 7 1 , T h i s 

o b j e c t i v e i s c a r r i e d o v e r t o I N C R A f r o m i t s p r e d e c e s s o r , INDA© 
2/ T a k e n f r o m a n 1 8-page l e t t e r t r e a t i n g t h e s t a t e o f c o o p e r a t i v e s , 

1 9 7 1 a c t i v i t i e s , a n d u s e o f u©S© a d v i s o r s t h a t XHGRA p r e p a r e d a n d 
s e n t t o Mr© W i l l i a m R o d g e r * i n J a n u a r y 1971© 


